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Country Strategy Paper VI ( 2024 - 2028 ) 



একশনএইড বাংলােদশ তার আগামী পাঁচ বছর (২০২৪-২০২৮)-এর কমৰ্পিরকল্পনা জানান িদেত িসএসিপ ৬ �ণয়ন কেরেছ। 
সামািজক, জলবাযু়, অথৰ্ৈনিতক ও রাজৈনিতক ৈবষেম্যর অবসান-এর লেক্ষ্য েপৗছঁােত, সকল ধরেনর দাির�্য িবেমাচন এবং এমনিক 
েনতৃে�র দবুৰ্লতা িনরসেন এই েকৗশলপে�র সাফল্য-ব্যথৰ্তার ওপর  িনভৰ্র কেরই রিচত হেব সপ্তম কািন্� �্যােটিজ েপপার। কিমউিনিট 
এবং েস্টকেহাল্ডারেদর কাছ েথেক সংগহৃীত মতামত, একশনএইড বাংলােদশ-এর পঞ্চম কািন্� �্যােটিজ েপপার (২০১৮-২০২৩) এর 
মধ্যেময়াদী পযৰ্ােলাচনায় �াপ্ত ফলাফল ও সুপািরশ, এ একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল বাংলােদশ েসাসাইিটর েবাডৰ্  েম�ার এবং 
েজনােরল অ্যােস�িলর েম�ার, সংস্থার কমীৰ্বনৃ্দ এবং অংশীদারেদর কাছ েথেক �াপ্ত মতামেতর িভিত্তেত এই েকৗশলপ�িট �ণয়ন করা 

হেয়েছ।

িসএসিপ ৬  �ণয়েনর সময় েয দিললগুেলা েথেক িনযৰ্াস �হণ করা হয় : বাংলােদশ সরকােরর অষ্টম পঞ্চবা�ষ�কী পিরকল্পনা 
(২০২০-২০২৫), বাংলােদশ েডল্টা প্ল্যান (িবিডিপ) ২১০০, জনসংখ্যা ও আবাসন শুমাির ২০২২, হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার 
সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২, বাংলােদশ স্যাম্পল ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩ এবং বাংলােদশ কািন্� এনভায়রনেমন্টাল 
অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩। আমােদর েকৗশলপ�িট �ণয়েন এ নিথগুেলা েথেক �েয়াজনীয় সাহায্য েনওয়ার সময় কিমউিনিট ও 
অংশীজনরা আমােদর কােছ েকান ধরেনর সহায়তা েপেত চাইেছ এবং তােদর আকাঙ্ক্ষা পূরেণ একশনএইড বাংলােদশ-এর অিভজ্ঞতা 

ও দক্ষতার ব্যাপারগুেলা িবেবচনায় রাখা হেয়িছেলা। িসএসিপ ৬  �সু্তত করার সময় একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল েগ্লাবাল �্যােটিজ 
২০২৮ : ‘একশন ফর েগ্লাবাল জািস্টস’ এবং একশনএইড-এর িথওির অফ েচঞ্জ-এর  সােথ সামঞ্জস্য রাখা হেয়েছ।

েজন্ডার সমতা অজৰ্ ন (েগ্লাবাল গ্যাপ িরেপাটৰ্  ২০২৩, ওয়াল্ডৰ্  ইেকানিমক েফারাম), মাতৃ�াস্থ্য সূচেক উচ্চতর অবস্থান ও িশশু মতুৃ্যহার �াস, এবং নারীর �মশিক্তেত অংশ�হণ হার 
(এফএলআরিপ)-এ অ�গিতেত বাংলােদশ উেল্লখেযাগ্য সাফল্য অজৰ্ ন কেরেছ। পাঁচ বছর আেগ �মশিক্তেত নারীর অংশ�হণ হার িছল ৩৬.৩ শতাংশ, যা ২০২২ সােল ৪২.৬৮ 
শতাংেশ (এলএফএস ২০২২) েপৗছঁায়।  বাল্যিববাহ িনেরাধ আইন ২০১৭ এবং নারী ও িশশু িনযৰ্াতন দমন আইন ২০০০ এর মেতা নারীর অিধকার সুরক্ষা ও সমথৰ্েন আইিন সংস্কার 
ও আইন �ণয়ন করা হেয়েছ। ২০০৯ সাল েথেক েজন্ডার বান্ধব বােজট �ণয়ন করা হেচ্ছ। সাম্�িতক বছরগুেলােত েজন্ডার িভিত্তক মজুিরর ৈবষম্য �াস েপেয়েছ। তেব �ল্প মজুিরর 
চাকিরগুেলােতই নারীেদর অংশ�হণ বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং তােদর চাকির হারােনার ঝঁুিকও রেয়েছ, ৈতির েপাশাক খােত নারীর অংশ�হণ কেম যাওয়া যার �মাণ, যিদও এখেনা নারীরা 
ৈতির েপাশাক খােতর েমর�দণ্ড। বতৰ্ মােন েমাট নারী �মশিক্তর দশ শতাংেশরও কম এই   আনুষ্ঠািনক খােত যুক্ত  (এিডিব)। নারীরা অেনক নতুন নতুন েপশায় িনেয়ািজত হেচ্ছ। 
কমৰ্েক্ষে� নারীরা ৈবষেম্যর িশকার, েবসরকাির ব্যবসা �িতষ্ঠানগুেলা এবং কেপৰ্ােরট �িতষ্ঠানগুেলােত তােদর উপিস্থিত এখেনা অেনক কম। 

আ�থ�ক অন্তভুৰ্ িক্ত কমৰ্সূিচর �সােরর কারেণ অ-কৃিষ কাযৰ্�েম িবপুল নারী যুক্ত হয়, যারা �ধানত ই-কমাসৰ্ খােতর উেদ্যাক্তা। ‘উইেমন’স অ্যান্ড ই-কমাসৰ্ েফারাম’-এর ১১ লাখ ২১ 
হাজার সদেস্যর মেধ্য �ায় চার লাখ-ই নারী উেদ্যাক্তা। কেরানাকােল েবিশরভাগ নারী উেদ্যাক্তা অনলাইেন ব্যবসা শুর� কেরন। তেব আ�থ�ক প্যােকজ বা অন্যান্য সহায়তার�েপ তারা েকােনা 
�েণাদনা পানিন।

কািন্� �্যােটিজ েপপার (িসএসিপ) এমন একিট দিলল েযখােন েকােনা একিট সংস্থা তার র�পকল্প (Vision) ও অিভলেক্ষ্যর (Mission) 
সােথ সামঞ্জস্য েরেখ পরবতীৰ্  পাঁচ বছেরর জন্য তার লক্ষ্য (Target) িনধৰ্ারণ কের থােক। তেব ষষ্ঠ িসএসিপেত আমরা আেরা বহৃৎ 
পিরসের আমােদর ভিবষ্যেতর ভাবনােক হািজর কেরিছ। এবারই �থম আমরা দশ বছর েময়াদী িসএসিপ �ণয়ন করিছ। িবগত ৪০ বছর 
ধের একশনএইড বাংলােদশ (এএিব) এেদেশ অেনক েক্ষে� বহু অসামান্য অবদান েরেখ চেলেছ। অতীত েগৗরব এবং সুনােমর ওপর 
ভর কেরই আমরা সামেনর িদনগুেলা অিতবািহত করেত পারতাম। িকনু্ত একশনএইড বাংলােদশ তার ৫০ বছর পূ�ত�র বছের ক্যােম্পইন 
এবং পিরেষবা কমৰ্সূিচগুেলার ব্যািপ্ত পাঁচগুেণ উন্নীত করার দঢ়ৃ সংকল্প �হণ কেরেছ। নতুন লক্ষ্যেক সামেন েরেখ আমােদর নূতন 

েস্লাগান ‘৫০-এ-৫০’। তাই িসএপিস-০৬ এর মূল �িতপাদ্য হেব বাংলােদেশ আমােদর কাযৰ্�েমর ৫০তম বছের বা�ষ�ক ক্যােম্পইন এবং 
পিরেষবা �দােনর কমৰ্সূিচ বাবদ ৫০ িমিলয়ন মা�ক�ন ডলার পিরমান তহিবল ব্যয় করা। আমরা মানিছ ‘৫০-এ-৫০’ অেনক দ:ুসাহসী 
পিরকল্পনা। একিট ৈবি�ক সংস্থা িহসােব, নারী অিধকার এবং মানবািধকার কমৰ্সূিচর আওতায় �ািন্তক ও িপিছেয় পড়া  জনেগাষ্ঠীর 
জীবনযা�ার মােনান্নয়েন দিুনয়াজুেড় ক্যােম্পইন এবং �কল্প বাস্তবায়েন আমারা ঐিতহািসক সাফল্য অজৰ্ ন কেরিছ। যত কিঠন চ্যােলঞ্জই 
েহাক না েকন, আমরা কখনও েকােনা সংকেটর মুেখ িপছপা হই না। িনজ� সাংগঠিনক কাঠােমােক সমুন্নত েরেখ, একশনএইড আগামীর 
েযেকােনা চ্যােলঞ্জ �হেণ �সু্তত। ক্যােম্পইন উেদ্যাগগুেলা এবং পিরেষবা �দােনর কাযৰ্�মগুেলা পাঁচগুণ বিৃদ্ধ করার কারেণই আিম এ 
উপলক্ষ্যেক  স্মরণীয় বেল উেল্লখ করিছ না। বরং েখয়াল কের েদখুন, এমন এক সমেয় আমরা এ সাহসী  লক্ষ্য িনধৰ্ারণ কেরিছ যখন 

বাংলােদশ সেবমা� মধ্যম আেয়র েদেশর মযৰ্াদা অজৰ্ ন কেরেছ এবং এর ফেল ‘িনম্ন আেয়র েদশ’-এর জন্য িনধৰ্ািরত �কল্পগুেলা ��তই 
বন্ধ হেত থাকেব। িসএসিপ ৭  �ণয়েনর আগ পযৰ্ন্ত, অথৰ্াৎ আগামী পাঁচ বছেরর জন্য িসএসিপ ৬  কাযৰ্কর থাকেব। আমরা েকবল আমােদর পিরেষবা সরবরাহ বিৃদ্ধেতই সীমাবদ্ধ থাকিছ 
না, বরং িডিজটালাইেজশন এবং লীন পদ্ধিত (Lean Principle)  অনুসরণ কের েসবার মানও উন্নত করব। উদ্যমী ও কেঠার পির�মী কমীৰ্বািহনীর অবদান ছাড়া একশনএইড 
বাংলােদশ-এর পেক্ষ এমন একিট দ:ুসাহসী পিরকল্পনা �হণ সম্ভব হত না। আর েসই কমীৰ্ েদর েনতৃে� রেয়েছ একিট স্মাটৰ্  এবং েযাগ্যতাসম্পন্ন িসিনয়র িলডারিশপ িটম (এসএলিট); 
িবেশষভােব বলেত হেব আমােদর কািন্� িডেরক্টর  িমস ফারাহ্ কিবর এর কথা। আিম িসএসিপ সম্পেকৰ্  সিত্যই  উচ্�িসত, কারণ আমরা েকবল িকছু ইিতবাচক �ভাব সিৃষ্টেতই তৃপ্ত না 
েথেক আরও বহৃদাকাের এ কাজগুেলা করার �িত��িত পুন:ব্যক্ত করেত চাই। এমন একিট েজারােলা এবং সুিচিন্তত িসএসিপ �ণয়ন করার জন্য আমােদর কািন্� িডেরক্টর এবং িসিনয়র 
িলডারিশপ িটম-েক আন্তিরক ধন্যবাদ। 

শুেভচ্ছাসহ
ই�ািহম খিলল আল-জায়াদ 

েচয়ারপাসৰ্ন, িনবৰ্াহী  েবাডৰ্ , এএআইিবএস

েদড় েকািটর েবিশ মানুষ �বাসী �িমক িহেসেব িবেদেশ কাজ করেছ এবং বাংলােদেশর েরিমট্যান্স খােত অবদান রাখেছ। �ামীণ অথৰ্নীিতর র�পান্তর ও জাতীয় িরজােভৰ্  েরিমট্যােন্সর 
গুর��পূণৰ্ ভূিমকা রেয়েছ। একিদেক আমরা �বাসী �িমকেদর পাঠােনা েরিমট্যােন্সর �বিৃদ্ধ িনেয় পুলিকত হিচ্ছ, িকনু্ত িবেদেশ অিভবাসী �িমকেদর অিধকার িনিশ্চত করার েক্ষে� আমরা 
এখেনা েজারােলা ভূিমকা রাখেত ব্যথৰ্। �িমকেদর অিধকার খেবৰ্র গুর�তর অিভেযাগ খুবই �াভািবক ঘটনা। একশনএইড বাংলােদশ একিট আইিন বাধ্যবাধকতা িনধৰ্ারণমূলক চুিক্ত 
�ণয়েন কাজ করেছ যা �ম আমাদিনকারী েদশগুেলােক জবাবিদিহতার আওতায় আনেব এবং এই িসএসিপ ৬ এর সময়কােল লক্ষ্য অজৰ্ ন না হওয়া পযৰ্ন্ত এই চুিক্ত �ণয়েনর �ি�য়া 
এবং এর �চারণা অব্যাহত থাকেব। 

েটকসই গুণগত �বিৃদ্ধর জন্য এমন শিক্তশালী �িতষ্ঠান �েয়াজন যা জবাবিদিহমূলক এবং অংশ�হণমূলক পিরচালনা ব্যবস্থা অনুশীলন কের। ৈবষম্য, দনুীৰ্ িত এবং ১০ শতাংশ 
মানুেষর হােত িসংহভাগ সম্পদ পুিঞ্জভূত হওয়ার কারেণ অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ সে�ও বড় ধরেনর আয় ৈবষম্য ৈতির হেয়েছ! নীিতিনধৰ্ারকেদর এই ৈবষম্যগুেলা িনরসেনর জন্য েকৗশলগুেলা 
িবেবচনায় আনার সময় এেসেছ। অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং িবেকন্�ীকৃত সরকার ব্যবস্থার পাশাপািশ স্থানীয় সরকার, এর ক্ষমতােক েজারদার করা, কাযৰ্করভােব স্থানীয়করণ এবং মানানসই 
করেণর জন্য বােজট বরােদ্দর জন্য িবিভন্ন সুেযাগ সিৃষ্ট করা েসই লক্ষ্য অজৰ্ েনর পেথ একিট পদেক্ষপ।

একশনএইড বাংলােদশ-এর �প্ন বাংলােদেশ আমােদর আিবভৰ্ ােবর ৫০তম বছের (২০৩৪ সােলর মেধ্য) একিট ন্যায্য ও গণতাি�ক সমাজ �িতষ্ঠা করা। েসজন্য ন্যায়িবচার ও 
মানবািধকার খােত শিক্তশালী ভূিমকা ও তহিবল সক্ষমতা বাড়ােনা �েয়াজন। গণতাি�ক, অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং ন্যায়িবচােরর বাংলােদশ িবিনমৰ্ােণ আমােদর  কাযৰ্কর অবদান রাখার 
তািগেদ ২০৩৪ সাল নাগাদ আমােদর তহিবল সক্ষমতা ৫০০ েকািট টাকায় উন্নীত করার �প্ন েদিখ আমরা।

ফারাহ্ কিবর
কািন্� িডেরক্টর, একশনএইড বাংলােদশ

েবাডৰ্  েচয়ারপাসৰ্ েনর বাতৰ্ া 



একশনএইড বাংলােদশ তার আগামী পাঁচ বছর (২০২৪-২০২৮)-এর কমৰ্পিরকল্পনা জানান িদেত িসএসিপ ৬ �ণয়ন কেরেছ। 
সামািজক, জলবাযু়, অথৰ্ৈনিতক ও রাজৈনিতক ৈবষেম্যর অবসান-এর লেক্ষ্য েপৗছঁােত, সকল ধরেনর দাির�্য িবেমাচন এবং এমনিক 
েনতৃে�র দবুৰ্লতা িনরসেন এই েকৗশলপে�র সাফল্য-ব্যথৰ্তার ওপর  িনভৰ্র কেরই রিচত হেব সপ্তম কািন্� �্যােটিজ েপপার। কিমউিনিট 
এবং েস্টকেহাল্ডারেদর কাছ েথেক সংগহৃীত মতামত, একশনএইড বাংলােদশ-এর পঞ্চম কািন্� �্যােটিজ েপপার (২০১৮-২০২৩) এর 
মধ্যেময়াদী পযৰ্ােলাচনায় �াপ্ত ফলাফল ও সুপািরশ, এ একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল বাংলােদশ েসাসাইিটর েবাডৰ্  েম�ার এবং 
েজনােরল অ্যােস�িলর েম�ার, সংস্থার কমীৰ্বনৃ্দ এবং অংশীদারেদর কাছ েথেক �াপ্ত মতামেতর িভিত্তেত এই েকৗশলপ�িট �ণয়ন করা 

হেয়েছ।

িসএসিপ ৬  �ণয়েনর সময় েয দিললগুেলা েথেক িনযৰ্াস �হণ করা হয় : বাংলােদশ সরকােরর অষ্টম পঞ্চবা�ষ�কী পিরকল্পনা 
(২০২০-২০২৫), বাংলােদশ েডল্টা প্ল্যান (িবিডিপ) ২১০০, জনসংখ্যা ও আবাসন শুমাির ২০২২, হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার 
সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২, বাংলােদশ স্যাম্পল ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩ এবং বাংলােদশ কািন্� এনভায়রনেমন্টাল 
অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩। আমােদর েকৗশলপ�িট �ণয়েন এ নিথগুেলা েথেক �েয়াজনীয় সাহায্য েনওয়ার সময় কিমউিনিট ও 
অংশীজনরা আমােদর কােছ েকান ধরেনর সহায়তা েপেত চাইেছ এবং তােদর আকাঙ্ক্ষা পূরেণ একশনএইড বাংলােদশ-এর অিভজ্ঞতা 

ও দক্ষতার ব্যাপারগুেলা িবেবচনায় রাখা হেয়িছেলা। িসএসিপ ৬  �সু্তত করার সময় একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল েগ্লাবাল �্যােটিজ 
২০২৮ : ‘একশন ফর েগ্লাবাল জািস্টস’ এবং একশনএইড-এর িথওির অফ েচঞ্জ-এর  সােথ সামঞ্জস্য রাখা হেয়েছ।

েজন্ডার সমতা অজৰ্ ন (েগ্লাবাল গ্যাপ িরেপাটৰ্  ২০২৩, ওয়াল্ডৰ্  ইেকানিমক েফারাম), মাতৃ�াস্থ্য সূচেক উচ্চতর অবস্থান ও িশশু মতুৃ্যহার �াস, এবং নারীর �মশিক্তেত অংশ�হণ হার 
(এফএলআরিপ)-এ অ�গিতেত বাংলােদশ উেল্লখেযাগ্য সাফল্য অজৰ্ ন কেরেছ। পাঁচ বছর আেগ �মশিক্তেত নারীর অংশ�হণ হার িছল ৩৬.৩ শতাংশ, যা ২০২২ সােল ৪২.৬৮ 
শতাংেশ (এলএফএস ২০২২) েপৗছঁায়।  বাল্যিববাহ িনেরাধ আইন ২০১৭ এবং নারী ও িশশু িনযৰ্াতন দমন আইন ২০০০ এর মেতা নারীর অিধকার সুরক্ষা ও সমথৰ্েন আইিন সংস্কার 
ও আইন �ণয়ন করা হেয়েছ। ২০০৯ সাল েথেক েজন্ডার বান্ধব বােজট �ণয়ন করা হেচ্ছ। সাম্�িতক বছরগুেলােত েজন্ডার িভিত্তক মজুিরর ৈবষম্য �াস েপেয়েছ। তেব �ল্প মজুিরর 
চাকিরগুেলােতই নারীেদর অংশ�হণ বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং তােদর চাকির হারােনার ঝঁুিকও রেয়েছ, ৈতির েপাশাক খােত নারীর অংশ�হণ কেম যাওয়া যার �মাণ, যিদও এখেনা নারীরা 
ৈতির েপাশাক খােতর েমর�দণ্ড। বতৰ্ মােন েমাট নারী �মশিক্তর দশ শতাংেশরও কম এই   আনুষ্ঠািনক খােত যুক্ত  (এিডিব)। নারীরা অেনক নতুন নতুন েপশায় িনেয়ািজত হেচ্ছ। 
কমৰ্েক্ষে� নারীরা ৈবষেম্যর িশকার, েবসরকাির ব্যবসা �িতষ্ঠানগুেলা এবং কেপৰ্ােরট �িতষ্ঠানগুেলােত তােদর উপিস্থিত এখেনা অেনক কম। 

আ�থ�ক অন্তভুৰ্ িক্ত কমৰ্সূিচর �সােরর কারেণ অ-কৃিষ কাযৰ্�েম িবপুল নারী যুক্ত হয়, যারা �ধানত ই-কমাসৰ্ খােতর উেদ্যাক্তা। ‘উইেমন’স অ্যান্ড ই-কমাসৰ্ েফারাম’-এর ১১ লাখ ২১ 
হাজার সদেস্যর মেধ্য �ায় চার লাখ-ই নারী উেদ্যাক্তা। কেরানাকােল েবিশরভাগ নারী উেদ্যাক্তা অনলাইেন ব্যবসা শুর� কেরন। তেব আ�থ�ক প্যােকজ বা অন্যান্য সহায়তার�েপ তারা েকােনা 
�েণাদনা পানিন।

েদড় েকািটর েবিশ মানুষ �বাসী �িমক িহেসেব িবেদেশ কাজ করেছ এবং বাংলােদেশর েরিমট্যান্স খােত অবদান রাখেছ। �ামীণ অথৰ্নীিতর র�পান্তর ও জাতীয় িরজােভৰ্  েরিমট্যােন্সর 
গুর��পূণৰ্ ভূিমকা রেয়েছ। একিদেক আমরা �বাসী �িমকেদর পাঠােনা েরিমট্যােন্সর �বিৃদ্ধ িনেয় পুলিকত হিচ্ছ, িকনু্ত িবেদেশ অিভবাসী �িমকেদর অিধকার িনিশ্চত করার েক্ষে� আমরা 
এখেনা েজারােলা ভূিমকা রাখেত ব্যথৰ্। �িমকেদর অিধকার খেবৰ্র গুর�তর অিভেযাগ খুবই �াভািবক ঘটনা। একশনএইড বাংলােদশ একিট আইিন বাধ্যবাধকতা িনধৰ্ারণমূলক চুিক্ত 
�ণয়েন কাজ করেছ যা �ম আমাদিনকারী েদশগুেলােক জবাবিদিহতার আওতায় আনেব এবং এই িসএসিপ ৬ এর সময়কােল লক্ষ্য অজৰ্ ন না হওয়া পযৰ্ন্ত এই চুিক্ত �ণয়েনর �ি�য়া 
এবং এর �চারণা অব্যাহত থাকেব। 

েটকসই গুণগত �বিৃদ্ধর জন্য এমন শিক্তশালী �িতষ্ঠান �েয়াজন যা জবাবিদিহমূলক এবং অংশ�হণমূলক পিরচালনা ব্যবস্থা অনুশীলন কের। ৈবষম্য, দনুীৰ্ িত এবং ১০ শতাংশ 
মানুেষর হােত িসংহভাগ সম্পদ পুিঞ্জভূত হওয়ার কারেণ অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ সে�ও বড় ধরেনর আয় ৈবষম্য ৈতির হেয়েছ! নীিতিনধৰ্ারকেদর এই ৈবষম্যগুেলা িনরসেনর জন্য েকৗশলগুেলা 
িবেবচনায় আনার সময় এেসেছ। অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং িবেকন্�ীকৃত সরকার ব্যবস্থার পাশাপািশ স্থানীয় সরকার, এর ক্ষমতােক েজারদার করা, কাযৰ্করভােব স্থানীয়করণ এবং মানানসই 
করেণর জন্য বােজট বরােদ্দর জন্য িবিভন্ন সুেযাগ সিৃষ্ট করা েসই লক্ষ্য অজৰ্ েনর পেথ একিট পদেক্ষপ।

একশনএইড বাংলােদশ-এর �প্ন বাংলােদেশ আমােদর আিবভৰ্ ােবর ৫০তম বছের (২০৩৪ সােলর মেধ্য) একিট ন্যায্য ও গণতাি�ক সমাজ �িতষ্ঠা করা। েসজন্য ন্যায়িবচার ও 
মানবািধকার খােত শিক্তশালী ভূিমকা ও তহিবল সক্ষমতা বাড়ােনা �েয়াজন। গণতাি�ক, অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং ন্যায়িবচােরর বাংলােদশ িবিনমৰ্ােণ আমােদর  কাযৰ্কর অবদান রাখার 
তািগেদ ২০৩৪ সাল নাগাদ আমােদর তহিবল সক্ষমতা ৫০০ েকািট টাকায় উন্নীত করার �প্ন েদিখ আমরা।

ফারাহ্ কিবর
কািন্� িডেরক্টর, একশনএইড বাংলােদশ

মখুবন্ধ



একশনএইড বাংলােদশ তার আগামী পাঁচ বছর (২০২৪-২০২৮)-এর কমৰ্পিরকল্পনা জানান িদেত িসএসিপ ৬ �ণয়ন কেরেছ। 
সামািজক, জলবাযু়, অথৰ্ৈনিতক ও রাজৈনিতক ৈবষেম্যর অবসান-এর লেক্ষ্য েপৗছঁােত, সকল ধরেনর দাির�্য িবেমাচন এবং এমনিক 
েনতৃে�র দবুৰ্লতা িনরসেন এই েকৗশলপে�র সাফল্য-ব্যথৰ্তার ওপর  িনভৰ্র কেরই রিচত হেব সপ্তম কািন্� �্যােটিজ েপপার। কিমউিনিট 
এবং েস্টকেহাল্ডারেদর কাছ েথেক সংগহৃীত মতামত, একশনএইড বাংলােদশ-এর পঞ্চম কািন্� �্যােটিজ েপপার (২০১৮-২০২৩) এর 
মধ্যেময়াদী পযৰ্ােলাচনায় �াপ্ত ফলাফল ও সুপািরশ, এ একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল বাংলােদশ েসাসাইিটর েবাডৰ্  েম�ার এবং 
েজনােরল অ্যােস�িলর েম�ার, সংস্থার কমীৰ্বনৃ্দ এবং অংশীদারেদর কাছ েথেক �াপ্ত মতামেতর িভিত্তেত এই েকৗশলপ�িট �ণয়ন করা 

হেয়েছ।

িসএসিপ ৬  �ণয়েনর সময় েয দিললগুেলা েথেক িনযৰ্াস �হণ করা হয় : বাংলােদশ সরকােরর অষ্টম পঞ্চবা�ষ�কী পিরকল্পনা 
(২০২০-২০২৫), বাংলােদশ েডল্টা প্ল্যান (িবিডিপ) ২১০০, জনসংখ্যা ও আবাসন শুমাির ২০২২, হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার 
সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২, বাংলােদশ স্যাম্পল ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩ এবং বাংলােদশ কািন্� এনভায়রনেমন্টাল 
অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩। আমােদর েকৗশলপ�িট �ণয়েন এ নিথগুেলা েথেক �েয়াজনীয় সাহায্য েনওয়ার সময় কিমউিনিট ও 
অংশীজনরা আমােদর কােছ েকান ধরেনর সহায়তা েপেত চাইেছ এবং তােদর আকাঙ্ক্ষা পূরেণ একশনএইড বাংলােদশ-এর অিভজ্ঞতা 

ও দক্ষতার ব্যাপারগুেলা িবেবচনায় রাখা হেয়িছেলা। িসএসিপ ৬  �সু্তত করার সময় একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল েগ্লাবাল �্যােটিজ 
২০২৮ : ‘একশন ফর েগ্লাবাল জািস্টস’ এবং একশনএইড-এর িথওির অফ েচঞ্জ-এর  সােথ সামঞ্জস্য রাখা হেয়েছ।

েজন্ডার সমতা অজৰ্ ন (েগ্লাবাল গ্যাপ িরেপাটৰ্  ২০২৩, ওয়াল্ডৰ্  ইেকানিমক েফারাম), মাতৃ�াস্থ্য সূচেক উচ্চতর অবস্থান ও িশশু মতুৃ্যহার �াস, এবং নারীর �মশিক্তেত অংশ�হণ হার 
(এফএলআরিপ)-এ অ�গিতেত বাংলােদশ উেল্লখেযাগ্য সাফল্য অজৰ্ ন কেরেছ। পাঁচ বছর আেগ �মশিক্তেত নারীর অংশ�হণ হার িছল ৩৬.৩ শতাংশ, যা ২০২২ সােল ৪২.৬৮ 
শতাংেশ (এলএফএস ২০২২) েপৗছঁায়।  বাল্যিববাহ িনেরাধ আইন ২০১৭ এবং নারী ও িশশু িনযৰ্াতন দমন আইন ২০০০ এর মেতা নারীর অিধকার সুরক্ষা ও সমথৰ্েন আইিন সংস্কার 
ও আইন �ণয়ন করা হেয়েছ। ২০০৯ সাল েথেক েজন্ডার বান্ধব বােজট �ণয়ন করা হেচ্ছ। সাম্�িতক বছরগুেলােত েজন্ডার িভিত্তক মজুিরর ৈবষম্য �াস েপেয়েছ। তেব �ল্প মজুিরর 
চাকিরগুেলােতই নারীেদর অংশ�হণ বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং তােদর চাকির হারােনার ঝঁুিকও রেয়েছ, ৈতির েপাশাক খােত নারীর অংশ�হণ কেম যাওয়া যার �মাণ, যিদও এখেনা নারীরা 
ৈতির েপাশাক খােতর েমর�দণ্ড। বতৰ্ মােন েমাট নারী �মশিক্তর দশ শতাংেশরও কম এই   আনুষ্ঠািনক খােত যুক্ত  (এিডিব)। নারীরা অেনক নতুন নতুন েপশায় িনেয়ািজত হেচ্ছ। 
কমৰ্েক্ষে� নারীরা ৈবষেম্যর িশকার, েবসরকাির ব্যবসা �িতষ্ঠানগুেলা এবং কেপৰ্ােরট �িতষ্ঠানগুেলােত তােদর উপিস্থিত এখেনা অেনক কম। 

আ�থ�ক অন্তভুৰ্ িক্ত কমৰ্সূিচর �সােরর কারেণ অ-কৃিষ কাযৰ্�েম িবপুল নারী যুক্ত হয়, যারা �ধানত ই-কমাসৰ্ খােতর উেদ্যাক্তা। ‘উইেমন’স অ্যান্ড ই-কমাসৰ্ েফারাম’-এর ১১ লাখ ২১ 
হাজার সদেস্যর মেধ্য �ায় চার লাখ-ই নারী উেদ্যাক্তা। কেরানাকােল েবিশরভাগ নারী উেদ্যাক্তা অনলাইেন ব্যবসা শুর� কেরন। তেব আ�থ�ক প্যােকজ বা অন্যান্য সহায়তার�েপ তারা েকােনা 
�েণাদনা পানিন।

েদড় েকািটর েবিশ মানুষ �বাসী �িমক িহেসেব িবেদেশ কাজ করেছ এবং বাংলােদেশর েরিমট্যান্স খােত অবদান রাখেছ। �ামীণ অথৰ্নীিতর র�পান্তর ও জাতীয় িরজােভৰ্  েরিমট্যােন্সর 
গুর��পূণৰ্ ভূিমকা রেয়েছ। একিদেক আমরা �বাসী �িমকেদর পাঠােনা েরিমট্যােন্সর �বিৃদ্ধ িনেয় পুলিকত হিচ্ছ, িকনু্ত িবেদেশ অিভবাসী �িমকেদর অিধকার িনিশ্চত করার েক্ষে� আমরা 
এখেনা েজারােলা ভূিমকা রাখেত ব্যথৰ্। �িমকেদর অিধকার খেবৰ্র গুর�তর অিভেযাগ খুবই �াভািবক ঘটনা। একশনএইড বাংলােদশ একিট আইিন বাধ্যবাধকতা িনধৰ্ারণমূলক চুিক্ত 
�ণয়েন কাজ করেছ যা �ম আমাদিনকারী েদশগুেলােক জবাবিদিহতার আওতায় আনেব এবং এই িসএসিপ ৬ এর সময়কােল লক্ষ্য অজৰ্ ন না হওয়া পযৰ্ন্ত এই চুিক্ত �ণয়েনর �ি�য়া 
এবং এর �চারণা অব্যাহত থাকেব। 

েটকসই গুণগত �বিৃদ্ধর জন্য এমন শিক্তশালী �িতষ্ঠান �েয়াজন যা জবাবিদিহমূলক এবং অংশ�হণমূলক পিরচালনা ব্যবস্থা অনুশীলন কের। ৈবষম্য, দনুীৰ্ িত এবং ১০ শতাংশ 
মানুেষর হােত িসংহভাগ সম্পদ পুিঞ্জভূত হওয়ার কারেণ অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ সে�ও বড় ধরেনর আয় ৈবষম্য ৈতির হেয়েছ! নীিতিনধৰ্ারকেদর এই ৈবষম্যগুেলা িনরসেনর জন্য েকৗশলগুেলা 
িবেবচনায় আনার সময় এেসেছ। অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং িবেকন্�ীকৃত সরকার ব্যবস্থার পাশাপািশ স্থানীয় সরকার, এর ক্ষমতােক েজারদার করা, কাযৰ্করভােব স্থানীয়করণ এবং মানানসই 
করেণর জন্য বােজট বরােদ্দর জন্য িবিভন্ন সুেযাগ সিৃষ্ট করা েসই লক্ষ্য অজৰ্ েনর পেথ একিট পদেক্ষপ।

একশনএইড বাংলােদশ-এর �প্ন বাংলােদেশ আমােদর আিবভৰ্ ােবর ৫০তম বছের (২০৩৪ সােলর মেধ্য) একিট ন্যায্য ও গণতাি�ক সমাজ �িতষ্ঠা করা। েসজন্য ন্যায়িবচার ও 
মানবািধকার খােত শিক্তশালী ভূিমকা ও তহিবল সক্ষমতা বাড়ােনা �েয়াজন। গণতাি�ক, অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং ন্যায়িবচােরর বাংলােদশ িবিনমৰ্ােণ আমােদর  কাযৰ্কর অবদান রাখার 
তািগেদ ২০৩৪ সাল নাগাদ আমােদর তহিবল সক্ষমতা ৫০০ েকািট টাকায় উন্নীত করার �প্ন েদিখ আমরা।

ফারাহ্ কিবর
কািন্� িডেরক্টর, একশনএইড বাংলােদশ



একশনএইড বাংলােদশ তার আগামী পাঁচ বছর (২০২৪-২০২৮)-এর কমৰ্পিরকল্পনা জানান িদেত িসএসিপ ৬ �ণয়ন কেরেছ। 
সামািজক, জলবাযু়, অথৰ্ৈনিতক ও রাজৈনিতক ৈবষেম্যর অবসান-এর লেক্ষ্য েপৗছঁােত, সকল ধরেনর দাির�্য িবেমাচন এবং এমনিক 
েনতৃে�র দবুৰ্লতা িনরসেন এই েকৗশলপে�র সাফল্য-ব্যথৰ্তার ওপর  িনভৰ্র কেরই রিচত হেব সপ্তম কািন্� �্যােটিজ েপপার। কিমউিনিট 
এবং েস্টকেহাল্ডারেদর কাছ েথেক সংগহৃীত মতামত, একশনএইড বাংলােদশ-এর পঞ্চম কািন্� �্যােটিজ েপপার (২০১৮-২০২৩) এর 
মধ্যেময়াদী পযৰ্ােলাচনায় �াপ্ত ফলাফল ও সুপািরশ, এ একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল বাংলােদশ েসাসাইিটর েবাডৰ্  েম�ার এবং 
েজনােরল অ্যােস�িলর েম�ার, সংস্থার কমীৰ্বনৃ্দ এবং অংশীদারেদর কাছ েথেক �াপ্ত মতামেতর িভিত্তেত এই েকৗশলপ�িট �ণয়ন করা 

হেয়েছ।

িসএসিপ ৬  �ণয়েনর সময় েয দিললগুেলা েথেক িনযৰ্াস �হণ করা হয় : বাংলােদশ সরকােরর অষ্টম পঞ্চবা�ষ�কী পিরকল্পনা 
(২০২০-২০২৫), বাংলােদশ েডল্টা প্ল্যান (িবিডিপ) ২১০০, জনসংখ্যা ও আবাসন শুমাির ২০২২, হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার 
সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২, বাংলােদশ স্যাম্পল ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩ এবং বাংলােদশ কািন্� এনভায়রনেমন্টাল 
অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩। আমােদর েকৗশলপ�িট �ণয়েন এ নিথগুেলা েথেক �েয়াজনীয় সাহায্য েনওয়ার সময় কিমউিনিট ও 
অংশীজনরা আমােদর কােছ েকান ধরেনর সহায়তা েপেত চাইেছ এবং তােদর আকাঙ্ক্ষা পূরেণ একশনএইড বাংলােদশ-এর অিভজ্ঞতা 

ও দক্ষতার ব্যাপারগুেলা িবেবচনায় রাখা হেয়িছেলা। িসএসিপ ৬  �সু্তত করার সময় একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল েগ্লাবাল �্যােটিজ 
২০২৮ : ‘একশন ফর েগ্লাবাল জািস্টস’ এবং একশনএইড-এর িথওির অফ েচঞ্জ-এর  সােথ সামঞ্জস্য রাখা হেয়েছ।

েজন্ডার সমতা অজৰ্ ন (েগ্লাবাল গ্যাপ িরেপাটৰ্  ২০২৩, ওয়াল্ডৰ্  ইেকানিমক েফারাম), মাতৃ�াস্থ্য সূচেক উচ্চতর অবস্থান ও িশশু মতুৃ্যহার �াস, এবং নারীর �মশিক্তেত অংশ�হণ হার 
(এফএলআরিপ)-এ অ�গিতেত বাংলােদশ উেল্লখেযাগ্য সাফল্য অজৰ্ ন কেরেছ। পাঁচ বছর আেগ �মশিক্তেত নারীর অংশ�হণ হার িছল ৩৬.৩ শতাংশ, যা ২০২২ সােল ৪২.৬৮ 
শতাংেশ (এলএফএস ২০২২) েপৗছঁায়।  বাল্যিববাহ িনেরাধ আইন ২০১৭ এবং নারী ও িশশু িনযৰ্াতন দমন আইন ২০০০ এর মেতা নারীর অিধকার সুরক্ষা ও সমথৰ্েন আইিন সংস্কার 
ও আইন �ণয়ন করা হেয়েছ। ২০০৯ সাল েথেক েজন্ডার বান্ধব বােজট �ণয়ন করা হেচ্ছ। সাম্�িতক বছরগুেলােত েজন্ডার িভিত্তক মজুিরর ৈবষম্য �াস েপেয়েছ। তেব �ল্প মজুিরর 
চাকিরগুেলােতই নারীেদর অংশ�হণ বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং তােদর চাকির হারােনার ঝঁুিকও রেয়েছ, ৈতির েপাশাক খােত নারীর অংশ�হণ কেম যাওয়া যার �মাণ, যিদও এখেনা নারীরা 
ৈতির েপাশাক খােতর েমর�দণ্ড। বতৰ্ মােন েমাট নারী �মশিক্তর দশ শতাংেশরও কম এই   আনুষ্ঠািনক খােত যুক্ত  (এিডিব)। নারীরা অেনক নতুন নতুন েপশায় িনেয়ািজত হেচ্ছ। 
কমৰ্েক্ষে� নারীরা ৈবষেম্যর িশকার, েবসরকাির ব্যবসা �িতষ্ঠানগুেলা এবং কেপৰ্ােরট �িতষ্ঠানগুেলােত তােদর উপিস্থিত এখেনা অেনক কম। 

আ�থ�ক অন্তভুৰ্ িক্ত কমৰ্সূিচর �সােরর কারেণ অ-কৃিষ কাযৰ্�েম িবপুল নারী যুক্ত হয়, যারা �ধানত ই-কমাসৰ্ খােতর উেদ্যাক্তা। ‘উইেমন’স অ্যান্ড ই-কমাসৰ্ েফারাম’-এর ১১ লাখ ২১ 
হাজার সদেস্যর মেধ্য �ায় চার লাখ-ই নারী উেদ্যাক্তা। কেরানাকােল েবিশরভাগ নারী উেদ্যাক্তা অনলাইেন ব্যবসা শুর� কেরন। তেব আ�থ�ক প্যােকজ বা অন্যান্য সহায়তার�েপ তারা েকােনা 
�েণাদনা পানিন।
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েদড় েকািটর েবিশ মানুষ �বাসী �িমক িহেসেব িবেদেশ কাজ করেছ এবং বাংলােদেশর েরিমট্যান্স খােত অবদান রাখেছ। �ামীণ অথৰ্নীিতর র�পান্তর ও জাতীয় িরজােভৰ্  েরিমট্যােন্সর 
গুর��পূণৰ্ ভূিমকা রেয়েছ। একিদেক আমরা �বাসী �িমকেদর পাঠােনা েরিমট্যােন্সর �বিৃদ্ধ িনেয় পুলিকত হিচ্ছ, িকনু্ত িবেদেশ অিভবাসী �িমকেদর অিধকার িনিশ্চত করার েক্ষে� আমরা 
এখেনা েজারােলা ভূিমকা রাখেত ব্যথৰ্। �িমকেদর অিধকার খেবৰ্র গুর�তর অিভেযাগ খুবই �াভািবক ঘটনা। একশনএইড বাংলােদশ একিট আইিন বাধ্যবাধকতা িনধৰ্ারণমূলক চুিক্ত 
�ণয়েন কাজ করেছ যা �ম আমাদিনকারী েদশগুেলােক জবাবিদিহতার আওতায় আনেব এবং এই িসএসিপ ৬ এর সময়কােল লক্ষ্য অজৰ্ ন না হওয়া পযৰ্ন্ত এই চুিক্ত �ণয়েনর �ি�য়া 
এবং এর �চারণা অব্যাহত থাকেব। 

েটকসই গুণগত �বিৃদ্ধর জন্য এমন শিক্তশালী �িতষ্ঠান �েয়াজন যা জবাবিদিহমূলক এবং অংশ�হণমূলক পিরচালনা ব্যবস্থা অনুশীলন কের। ৈবষম্য, দনুীৰ্ িত এবং ১০ শতাংশ 
মানুেষর হােত িসংহভাগ সম্পদ পুিঞ্জভূত হওয়ার কারেণ অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ সে�ও বড় ধরেনর আয় ৈবষম্য ৈতির হেয়েছ! নীিতিনধৰ্ারকেদর এই ৈবষম্যগুেলা িনরসেনর জন্য েকৗশলগুেলা 
িবেবচনায় আনার সময় এেসেছ। অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং িবেকন্�ীকৃত সরকার ব্যবস্থার পাশাপািশ স্থানীয় সরকার, এর ক্ষমতােক েজারদার করা, কাযৰ্করভােব স্থানীয়করণ এবং মানানসই 
করেণর জন্য বােজট বরােদ্দর জন্য িবিভন্ন সুেযাগ সিৃষ্ট করা েসই লক্ষ্য অজৰ্ েনর পেথ একিট পদেক্ষপ।

একশনএইড বাংলােদশ-এর �প্ন বাংলােদেশ আমােদর আিবভৰ্ ােবর ৫০তম বছের (২০৩৪ সােলর মেধ্য) একিট ন্যায্য ও গণতাি�ক সমাজ �িতষ্ঠা করা। েসজন্য ন্যায়িবচার ও 
মানবািধকার খােত শিক্তশালী ভূিমকা ও তহিবল সক্ষমতা বাড়ােনা �েয়াজন। গণতাি�ক, অন্তভুৰ্ িক্তমূলক এবং ন্যায়িবচােরর বাংলােদশ িবিনমৰ্ােণ আমােদর  কাযৰ্কর অবদান রাখার 
তািগেদ ২০৩৪ সাল নাগাদ আমােদর তহিবল সক্ষমতা ৫০০ েকািট টাকায় উন্নীত করার �প্ন েদিখ আমরা।

ফারাহ্ কিবর
কািন্� িডেরক্টর, একশনএইড বাংলােদশ
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িজিসএফ:   ি�ন ক্লাইেমট ফান্ড (সবুজ জলবাযু় তহিবল)
িজিডিপ:   �স েডােমিস্টক ে�াডাক্ট
িজএনিডআর:   েগ্লাবাল েনটওয়াকৰ্  অব িসিভল েসাসাইিট অগৰ্ানাইেজশন ফর 

িডজাস্টার িরডাকশন
এইচএফএ:   িহেয়ােগা ে�মওয়াকৰ্  ফর অ্যাকশন
এইচআইইএস:   হাউজেহাল্ড ইনকাম এন্ড এক্সেপিন্ডচার সােভৰ্  (বসতবািড়র  আয় ও 

ব্যয় জিরপ)                                                              
এইচআরিবএ:   মানবািধকার িভিত্তক দিৃষ্টভি�
আইিবিপ:   আন্তজৰ্ ািতক বােজট অংশীদার�
আইএনিজও:   আন্তজৰ্ ািতক েবসরকাির সংস্থা
এলএফএস:   �মশিক্ত জিরপ
এলিজিবিটিকউ:   েলসিবয়ান, েগ, বাইেসকু্সয়াল, �ান্সেজন্ডার এন্ড কুইয়ার
এলিজইিড:   েলাকাল গভনৰ্েমন্ট ইিঞ্জিনয়ািরং িডপাটৰ্ েমন্ট (স্থানীয় সরকার 

�েকৗশল অিধদপ্তর)                                                             
এলআরিপ:   েলাকাল রাইটস ে�া�াম (স্থানীয় অিধকার কমৰ্সূচী)
এম এন্ড ই:   মিনটিরং এন্ড ইেভলু্যেয়শন (পযৰ্েবক্ষণ ও মূল্যায়ন)
িমইএএল:   মিনটিরং ইেভলু্যেয়শন একাউিন্টিবিলিট এন্ড লা�ন�ং (পযৰ্েবক্ষণ, 

মূল্যায়ন, জবাবিদিহতা ও িশখন)                                                        
ন্যাপ:   ন্যাশনাল এডাপেটশন প্ল্যান (জাতীয় অিভেযাজন পিরকল্পনা)
এনিডএ:   ন্যাশনাল েডিজগেনেটড অথিরিট
এনইইিট:   নট ইন এডুেকশন এমপ্লয়েমন্ট অর ে�ইিনং
এনিজও:   েবসরকাির সংস্থা
িপওয়াইিড:   পিজিটভ ইেয়াথ েডেভলপেমন্ট
এসিডিজ:   সাসেটইেনবল েডেভলপেমন্ট েগালস (এসিডিজ)
এসএফিডআরআর:   দেুযৰ্াগ ঝঁুিক �ােসর জন্য েসন্ডাই ে�মওয়াকৰ্  
এসএলিট:   িসিনয়র িলডারিশপ িটম
এসআরএইচআর:   েসকু্সয়াল এন্ড িরে�াডািক্টভ েহলথ রাইটস (েযৗন ও �জনন �াস্থ্য 

অিধকার) 
িটওিস:   িথউির অব েচঞ্জ (পিরবতৰ্ েনর ত�)
ইউেক:   যুক্তরাজ্য 
ইউএন:   জািতসংঘ 
িভএডব্ল:ু   ভােয়ােলন্স এেগইনস্ট উইেমন (নারীর �িত সংিহসতা)

১৯৭১ সােল �াধীনতা লােভর পর েথেক বাংলােদশ তার পথচলায় �িতিনয়ত 
�িতকূলতার মুেখ তাৎপযৰ্পূণৰ্ সাফল্য ও ঘুের দাঁড়ােনার দঢ়ৃতার �াক্ষর েরেখ চেলেছ। 
চরম দাির�্য ও নাজুক অথৰ্নীিত েথেক েবিরেয় এেস বাংলােদশ একিট উৎপাদন চািলত   
অথৰ্নীিতেত র�পান্তিরত হেয়েছ, যিদও আরএমিজ খােতর ওপর  অত্যিধক 
িনভৰ্রশীলতার কারেণ অথৰ্নীিতেত ৈবিচ�্য অেনক কম। জলবাযু় এবং �াকৃিতক দেুযৰ্াগ, 
ৈবষম্য এবং অথৰ্ৈনিতক মন্দার মেতা �াথিমক চ্যােলঞ্জগুেলা উেপক্ষা কেরই বাংলােদেশর 
এই এিগেয় চলা।  

আন্তজৰ্ ািতক মহেলর পক্ষ েথেক �াপ্ত সংহিত ও দাতােগাষ্ঠীর উেল্লখেযাগ্য সহায়তা এবং 
েসইসােথ কাযৰ্কর সরকাির নীিত বাংলােদেশর এই অ�যা�ােক তরাি�ত কেরেছ। 
দািরে�্যর হার �াস এবং �াস্থ্য, িশক্ষা এবং জীবনযা�ার মােন উেল্লখেযাগ্য উন্নিত অজৰ্ ন 
কেরেছ এই েদশিট। উেল্লখ্য, ২০১৫ সােল বাংলােদশ িনম্ন-মধ্যম আেয়র েদশ-এ উন্নীত 
হয়।
 
কৃিষিভিত্তক অথৰ্নীিত েথেক িশল্প অথৰ্নীিতেত েপৗছঁােনা বাংলােদেশর জন্য উেল্লখেযাগ্য 
অজৰ্ ন। েকৗশলগত িশল্পায়ন �েচষ্টার মাধ্যেম, িবেশষ কের ৈতির েপাশাক খােত 
বাংলােদশ এই অঞ্চেলর অন্যতম শীষৰ্ ৈবি�ক উৎপাদনকারী েদশ। জলবাযু় ঝঁুিক এবং 
েটকসই অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধর মেতা চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা কেরও বাংলােদশ তার দীঘৰ্েময়াদী 
উন্নয়ন লক্ষ্যমা�া েথেক িবচু্যত হয়িন।

ৈবি�ক সংস্থাগুেলার কােছ বাংলােদেশর অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ ও সম্ভাবনা �শংিসত হেয়েছ। 
বু্ল ইেকানিম-েক কােজ লািগেয়, তথা সমুে�র অব্যবহৃত সম্পদেক ব্যবহার কের রাতারািত 
িবপুল �বিৃদ্ধ অজৰ্ ন ও েটকসই অথৰ্ৈনিতক অবস্থার িদেক ধািবেত হেত পাের বাংলােদশ। 
বাংলােদেশর উন্নয়ন সং�ান্ত আলােপ ঘুেরিফের েয িবষয়গুেলা চেল আেস : 
পািনসম্পেদর কাযৰ্কর ব্যবস্থাপনা, েটকসই অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ �রাি�তকরণ, জলবাযু় 
সহনশীলতা বিৃদ্ধ এবং ব�ীপ অঞ্চেল জনকল্যাণ িনিশ্চত করা। এজন্য অবকাঠােমা 
উন্নয়ন, জলবাযু় অিভেযাজন েকৗশল এবং আন্তজৰ্ ািতক সহেযািগতার মাধ্যেম েভৗেগািলক 
সংকট, জনসংখ্যার চাপ এবং পািন ব্যবস্থাপনার চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা করেত হেব। এই 
পিরকল্পনার জন্য �েয়াজন অন্তভুৰ্ িক্তমূলক উন্নয়ন, অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধর সােথ পিরেবশ 

সংরক্ষণ ও সামািজক সমতায় েজার িদেয় ভারসাম্য বজায় রাখা। আর এ পিরকল্পনায় 
কিমউিনিটর সদস্যেদর সি�য় অংশ�হণ অপিরহাযৰ্। 

দ্য হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২-এ �াপ্ত তথ্য 
মেত জাতীয় পযৰ্ােয় সাত বছর বা তার েবিশ বয়েসর নারী ও পুর�ষ জনসংখ্যার সাক্ষরতার 
হার ৭৪ শতাংশ। �ামাঞ্চেল সাক্ষরতার হার ৭০.৩ শতাংশ যা জাতীয় গেড়র েচেয় িকছুটা 
কম এবং শহের এিট ৮২ শতাংশ যা জাতীয় গেড়র েচেয় েবিশ। েহডকাউন্ট েরট 
(এইচিসআর) পদ্ধিতেত ২০২২ সােলর পিরসংখ্যােন জাতীয় পযৰ্ােয় উচ্চ দাির�সীমায় 
রেয়েছ ১৮.৭ শতাংশ মানুষ, �ামাঞ্চেল এই হার ২০.৫ শতাংশ এবং শহরাঞ্চেল ১৪.৭ 
শতাংশ। একইভােব, ২০২২ সােল জাতীয় পযৰ্ােয় িনম্ন দাির�সীমায় িছল ৫.৬ শতাংশ 
মানুষ, �ামাঞ্চেল ৬.৫ শতাংশ এবং শহরাঞ্চেল ৩.৮ শতাংশ। এই পিরসংখ্যান 
বাংলােদেশর বতৰ্ মান দািরে�্যর অবস্থার একিট নমুনা তুেল ধের। এইচআইইএস ২০২২ 
পিরসংখ্যান েথেক জানা যায়, ১০.৪৭ শতাংশ পিরবার েদেশর অভ্যন্তের (এক েজলা 
েথেক অন্য েজলা) বা িবেদেশ অিভবািসত হেয়েছ। তােদর মেধ্য ২.২৫ শতাংশ পিরবার 
েদেশর অভ্যন্তের অিভবাসেনর কথা জািনেয়েছ এবং ৮.৩৩ শতাংশ িবেদেশ অিভবািসত 
হেয়েছ। 

েটকসই উন্নয়ন লক্ষ্যমা�া (এসিডিজ)’র সূচেকর আেলােক পিরচািলত বাংলােদশ স্যাম্পল 
ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩  �িতেবদন েথেক জানা যায়, ২০-২৪ বছর বয়সী নারীেদর 
মেধ্য যারা ১৫ বছর বেয়েসর আেগ এবং ১৮ বছর বয়েসর আেগ িবেয় কেরেছন বা স�ীর 
সােথ একসােথ আেছন তােদর হার যথা�েম ৮.২ শতাংশ এবং ৪১.৬ শতাংশ। িশক্ষা, 
কমৰ্সংস্থান ও �িশক্ষণ েথেক বিঞ্চত যুবেদর (১৫-২৪ বছর বয়সী) হার ৪০.৬৭ শতাংশ, 
যার মেধ্য ৬১.৭১ শতাংশই নারী। �াথিমকভােব পিরেবশবান্ধব �ালানী এবং �যুিক্তর 
উপর িনভৰ্র কের এমন জনসংখ্যার হার ২৯.৬৭ শতাংশ। 

বাংলােদেশ িব�ব্যাংেকর কািন্� এনভায়রনেমন্টাল অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩-এর 
সবৰ্েশষ �িতেবদন অনুসাের, বাযু় দষূণ, অিনরাপদ পািন, অপযৰ্াপ্ত স্যািনেটশন এবং 
সীসা দষূণ সহ িবিভন্ন পিরেবশগত কারেণ বাংলােদশ িবপুল অথৰ্ৈনিতক ক্ষিতর িশকার  
হেয়েছ, এবং এই ক্ষিতর পিরমাণ ২০১৯ সােল িজিডিপ’র ১৭.৬ শতাংশ। েস অনুযায়ী 

পিরেবশগত কারেণ ২০১৯ সােল বাংলােদেশর ক্ষিত হেয়েছ ৬২ িবিলয়ন ডলার 
(যুক্তরাে� যা মাথািপছু �ায় ১৯০ ডলার)। কারণগুেলার মেধ্য একিট হেলা গহৃস্থািল 
কােজর �ারা সষৃ্ট এবং ঘেরর বাইেরর কমৰ্কােণ্ডর (কলকারখানা ও গািড়র েধাঁয়া) �ারা 
সষৃ্ট বাযু় দষূণ, যা িজিডিপ’র ৮.৩২ শতাংশ ক্ষিতর জন্য দায়ী এবং যার পিরমাণ ৩২ 
িবিলয়ন ডলার (মা�ক�ন যুক্তরাে� মাথািপছু �ায় ৯৮ ডলার) সমতুল্য। �িতেবদেন 
আরও েদখা েগেছ েয এই পিরেবশগত চ্যােলঞ্জগুেলা বছের দইু লাখ   ৭২ হাজােররও 
েবিশ অকাল মতুৃ্য এবং মানুেষর েমাট ৫২০ েকািট িদন অসুস্থতার জন্য দায়ী।
 
েকািভড-১৯ মহামারী এবং এর পরবতীৰ্  পিরণিতসহ সবৰ্েশষ িসএসিপ ৬ এর 
েময়াদকাল েথেক িব� বড় ধরেনর উত্থান-পতেনর মধ্য িদেয় েগেছ যা েগাটা িবে�র 
জনেগাষ্ঠীর উপর দীঘৰ্েময়াদী �ভাব েরেখেছ। ২০২৪ সােলর জুলাই মােস বাংলােদেশ 
ছা�েদর িবপ্লব সংঘিটত হয় এবং পূবৰ্বতীৰ্  সরকারেক ক্ষমতাচু্যত কের এখন (২০২৪ 
সােলর আগস্ট) অন্তবৰ্তীৰ্কালীন সরকার দায়ী�রত আেছ। িময়ানমাের গণহত্যার 
কারেণ, ২০১৭ সােলর িদেক বাসু্তচু্যত েরািহ�ােদর আগমেনর ে�িক্ষেত বাংলােদেশ এখন 
১০ লােখর েবিশ েরািহ�া শরণাথীৰ্  বসবাসরত।  ইউে�ন যুদ্ধ এবং অিত সম্�িত গাজায় 
গণহত্যা মানিবক িবপযৰ্য় ঘিটেয়েছ। এরফেল িব�ব্যাপী �ব্যমূল্য বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং 
উন্নয়ন ও শািন্তেত বহু বছেরর িবিনেয়াগ েথেক অ�জ�ত সুফল আজ চ্যােলেঞ্জর মুেখ। 
জলবাযু় িবনাশী তৎপরতা (Climate extremities) দিুনয়াজুেড় ৈবষম্যেক তী�তর কের 
তুলেছ এবং এর �ভাব ৈবি�ক অবস্থান িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর জীবেন এবং 
সবেদেশই �কট হেচ্ছ। এই ে�ক্ষাপেট ৈবি�ক দিক্ষেণর েদশগুেলা সিম্মিলতভােব কাজ 
করা উিচত যােত কের ৈবি�ক উন্নয়েন অিভন্ন দিৃষ্টভি� এবং েযৗথ �ােথৰ্র ইসু্যগুেলােত  
একক সমাধােনর �স্তাব হািজর করা সম্ভব হয়। 

ছা�েদর েনতৃে� সমােজর সবৰ্স্তেরর জনগেণর অংশ�হেণ ৈবষম্য ও ৈ�রাচািরতার  
িবর�েদ্ধ আেন্দালেনর জন্য বাংলােদেশ ২০২৪ সাল স্মরণীয় হেয় থাকেব। এই 
আেন্দালন নতুন ধরেনর �ত্যাশা এবং চ্যােলঞ্জ সামেন িনেয় এেসেছ। এই েকৗশলপ�িট 
�ণয়েন সাম্�িতক এই ে�ক্ষাপটেক িবেবচনায় রাখা হেয়েছ। 
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একশনএইড একিট আন্তজৰ্ ািতক সংঘ (Federation) যারা দাির�সীমার িনেচ বসবাসকারী মানুেষর জীবেন দাির�্য ও ৈবষেম্যর অবসান ঘটােত িনিবড়ভােব 
কাজ করেছ। ১৯৭২ সােল যুক্তরােজ্য �িতষ্ঠা লােভর পর একশনএইড িবে�র ৭০ িটরও েবিশ েদশ এবং অঞ্চেল কাযৰ্�ম চালু কের। সংস্থািট এিশয়া, 
ইউেরাপ, আেমিরকা, আি�কা এবং ওেশিনয়া (অে�িলয়া)-েত দাির�্য িবেমাচন এবং উন্নয়ন কমৰ্কােণ্ড সহায়তা �দান কের থােক। 

১৯৮৩ সােল েভালায় ঘূ�ণ�ঝড় েমাকােবলায় একশনএইড যুক্তরাজ্য-এর একিট শাখা িহেসেব বাংলােদেশর উপকূলীয় এলাকায় কাযৰ্�ম শুর� কের 
একশনএইড বাংলােদশ। গত ৪০ বছর ধের এেদেশ কাযৰ্�ম পিরচালনা কের আসেছ এই সংস্থািট। লক্ষ লক্ষ মানুষেক দাির�্য েথেক েবর হেত সহায়তা 
করেছ। এই  মানুষগুেলা একশনএইড-এর সহায়তায় িনেজেদর এবং তােদর কিমউিনিটর জন্য একিট ন্যায্য ও মযৰ্াদাপূণৰ্ জীবন গড়েত েপেরেছ। 
একশনএইড বাংলােদশ ২০১৪ সােলর জুন মােস আনুষ্ঠািনকভােব একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল েফডােরশন-এর সহেযাগী সদস্য িহেসেব নাম েলখায় এবং 
একশনএইড-এর র�পকল্প  (Vision), অিভলক্ষ্য (Mission) এবং মূল্যেবাধ (Values) সমুন্নত রাখেত এই  েফডােরশেনর �িত তার �িত��িত পুনবৰ্্যক্ত কের।

একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল-এর  'একশনস ফর েগ্লাবাল জািস্টস' শীষৰ্ক ৈবি�ক েকৗশলপ� ২০১৮-২০২৮  গহৃীত হয় ২০১৬ সােলর িডেস�ের। এই 
ৈবি�ক েকৗশলপ�িট দশ বছেরর জন্য েফডােরশেনর িদকিনেদৰ্শনার র�পেরখা হািজর কের, যার মেধ্য আেছ নারী ও েমেয়েদর অিধকার আদায়েক তরাি�ত 
করা, েটকসই জীিবকার জন্য মানানসই (Resilient) সমাধান েবর করা এবং িসদ্ধান্ত �হেণ সমােজর নানাভােব ঝঁুিকপূণৰ্ অংেশর মানুেষর অংশ�হণ ও জর�ির 
সংকটময় (Emergencies) পিরিস্থিতর আেগ, সংকেটর সময় এবং সংকেটর পের িবপদাপন্ন জনেগাষ্ঠীর সহায়তায় জন্য রাজৈনিতক সুরক্ষা বিৃদ্ধ করা। 
েকৗশলপ�িটেত একিট ন্যায্য সমােজর �প্ন েবানা হেয়েছ; েযখােন নারী ও েমেয়রা মযৰ্াদার সােথ তােদর িনজ জীবেনর িবষেয় িসদ্ধান্ত �হেণর অিধকার রাখেব। 

একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল তার ৈবি�ক েকৗশলপে�র আেলােক একিট ি�তীয় েকৗশলপ� বাস্তবায়ন কাঠােমা (২০২১-২০২৩) �ণয়ন কেরেছ, যা বতৰ্ মান 
সংকট েথেক উত্তরেণর জন্য উপায় এবং লড়াইেয়র জন্য একশনএইড-এর �িত��িতেক নতুনভােব তুেল ধেরেছ। েসই �িত��িতেত রেয়েছ মানবািধকার, 
িবেশষত নারী অিধকার এবং পিরেবেশর  সুরক্ষা এবং এসব িবষয় �চাের অ�ািধকার। এই র�পান্তরিটর �ধান িদকগুেলা হেলা :

• নারীবাদী (Feminist) : েজন্ডার-এর মত চাকু্ষষ ৈবষেম্যর সােথ সােথ ে�িণ, জাতীয়তা এবং েযৗনতার দিৃষ্টভি�র মেতা ইসু্যেত ক্ষমতার ভারসাম্য আনা। 
• ন্যায্য (Just) : েকউ িপিছেয় থাকেব না এই ন্যায্যতা িনিশ্চত করা।
• পিরেবশবান্ধব (Green) :  ভিবষ্যত �জন্ম এবং পিরেবেশর অপরাপর �াণগুেলার জীবেনর চািহদার সােথ আমােদর জীবনধারেণর  বতৰ্ মান 

�েয়াজনগুেলার চািহদাপূরেণর মেধ্য একিট েটকসই ভারসাম্য িনর�পণ করা। 

একশনএইড বাংলােদশ এমুহূেতৰ্  তৃতীয় েকৗশলগত বাস্তবায়ন নীিতমালা ২০২৫-২০২৮ �ণয়েনর �ি�য়ার মেধ্য রেয়েছ। 

১৯৭১ সােল �াধীনতা লােভর পর েথেক বাংলােদশ তার পথচলায় �িতিনয়ত 
�িতকূলতার মুেখ তাৎপযৰ্পূণৰ্ সাফল্য ও ঘুের দাঁড়ােনার দঢ়ৃতার �াক্ষর েরেখ চেলেছ। 
চরম দাির�্য ও নাজুক অথৰ্নীিত েথেক েবিরেয় এেস বাংলােদশ একিট উৎপাদন চািলত   
অথৰ্নীিতেত র�পান্তিরত হেয়েছ, যিদও আরএমিজ খােতর ওপর  অত্যিধক 
িনভৰ্রশীলতার কারেণ অথৰ্নীিতেত ৈবিচ�্য অেনক কম। জলবাযু় এবং �াকৃিতক দেুযৰ্াগ, 
ৈবষম্য এবং অথৰ্ৈনিতক মন্দার মেতা �াথিমক চ্যােলঞ্জগুেলা উেপক্ষা কেরই বাংলােদেশর 
এই এিগেয় চলা।  

আন্তজৰ্ ািতক মহেলর পক্ষ েথেক �াপ্ত সংহিত ও দাতােগাষ্ঠীর উেল্লখেযাগ্য সহায়তা এবং 
েসইসােথ কাযৰ্কর সরকাির নীিত বাংলােদেশর এই অ�যা�ােক তরাি�ত কেরেছ। 
দািরে�্যর হার �াস এবং �াস্থ্য, িশক্ষা এবং জীবনযা�ার মােন উেল্লখেযাগ্য উন্নিত অজৰ্ ন 
কেরেছ এই েদশিট। উেল্লখ্য, ২০১৫ সােল বাংলােদশ িনম্ন-মধ্যম আেয়র েদশ-এ উন্নীত 
হয়।
 
কৃিষিভিত্তক অথৰ্নীিত েথেক িশল্প অথৰ্নীিতেত েপৗছঁােনা বাংলােদেশর জন্য উেল্লখেযাগ্য 
অজৰ্ ন। েকৗশলগত িশল্পায়ন �েচষ্টার মাধ্যেম, িবেশষ কের ৈতির েপাশাক খােত 
বাংলােদশ এই অঞ্চেলর অন্যতম শীষৰ্ ৈবি�ক উৎপাদনকারী েদশ। জলবাযু় ঝঁুিক এবং 
েটকসই অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধর মেতা চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা কেরও বাংলােদশ তার দীঘৰ্েময়াদী 
উন্নয়ন লক্ষ্যমা�া েথেক িবচু্যত হয়িন।

ৈবি�ক সংস্থাগুেলার কােছ বাংলােদেশর অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ ও সম্ভাবনা �শংিসত হেয়েছ। 
বু্ল ইেকানিম-েক কােজ লািগেয়, তথা সমুে�র অব্যবহৃত সম্পদেক ব্যবহার কের রাতারািত 
িবপুল �বিৃদ্ধ অজৰ্ ন ও েটকসই অথৰ্ৈনিতক অবস্থার িদেক ধািবেত হেত পাের বাংলােদশ। 
বাংলােদেশর উন্নয়ন সং�ান্ত আলােপ ঘুেরিফের েয িবষয়গুেলা চেল আেস : 
পািনসম্পেদর কাযৰ্কর ব্যবস্থাপনা, েটকসই অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ �রাি�তকরণ, জলবাযু় 
সহনশীলতা বিৃদ্ধ এবং ব�ীপ অঞ্চেল জনকল্যাণ িনিশ্চত করা। এজন্য অবকাঠােমা 
উন্নয়ন, জলবাযু় অিভেযাজন েকৗশল এবং আন্তজৰ্ ািতক সহেযািগতার মাধ্যেম েভৗেগািলক 
সংকট, জনসংখ্যার চাপ এবং পািন ব্যবস্থাপনার চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা করেত হেব। এই 
পিরকল্পনার জন্য �েয়াজন অন্তভুৰ্ িক্তমূলক উন্নয়ন, অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধর সােথ পিরেবশ 

সংরক্ষণ ও সামািজক সমতায় েজার িদেয় ভারসাম্য বজায় রাখা। আর এ পিরকল্পনায় 
কিমউিনিটর সদস্যেদর সি�য় অংশ�হণ অপিরহাযৰ্। 

দ্য হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২-এ �াপ্ত তথ্য 
মেত জাতীয় পযৰ্ােয় সাত বছর বা তার েবিশ বয়েসর নারী ও পুর�ষ জনসংখ্যার সাক্ষরতার 
হার ৭৪ শতাংশ। �ামাঞ্চেল সাক্ষরতার হার ৭০.৩ শতাংশ যা জাতীয় গেড়র েচেয় িকছুটা 
কম এবং শহের এিট ৮২ শতাংশ যা জাতীয় গেড়র েচেয় েবিশ। েহডকাউন্ট েরট 
(এইচিসআর) পদ্ধিতেত ২০২২ সােলর পিরসংখ্যােন জাতীয় পযৰ্ােয় উচ্চ দাির�সীমায় 
রেয়েছ ১৮.৭ শতাংশ মানুষ, �ামাঞ্চেল এই হার ২০.৫ শতাংশ এবং শহরাঞ্চেল ১৪.৭ 
শতাংশ। একইভােব, ২০২২ সােল জাতীয় পযৰ্ােয় িনম্ন দাির�সীমায় িছল ৫.৬ শতাংশ 
মানুষ, �ামাঞ্চেল ৬.৫ শতাংশ এবং শহরাঞ্চেল ৩.৮ শতাংশ। এই পিরসংখ্যান 
বাংলােদেশর বতৰ্ মান দািরে�্যর অবস্থার একিট নমুনা তুেল ধের। এইচআইইএস ২০২২ 
পিরসংখ্যান েথেক জানা যায়, ১০.৪৭ শতাংশ পিরবার েদেশর অভ্যন্তের (এক েজলা 
েথেক অন্য েজলা) বা িবেদেশ অিভবািসত হেয়েছ। তােদর মেধ্য ২.২৫ শতাংশ পিরবার 
েদেশর অভ্যন্তের অিভবাসেনর কথা জািনেয়েছ এবং ৮.৩৩ শতাংশ িবেদেশ অিভবািসত 
হেয়েছ। 

েটকসই উন্নয়ন লক্ষ্যমা�া (এসিডিজ)’র সূচেকর আেলােক পিরচািলত বাংলােদশ স্যাম্পল 
ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩  �িতেবদন েথেক জানা যায়, ২০-২৪ বছর বয়সী নারীেদর 
মেধ্য যারা ১৫ বছর বেয়েসর আেগ এবং ১৮ বছর বয়েসর আেগ িবেয় কেরেছন বা স�ীর 
সােথ একসােথ আেছন তােদর হার যথা�েম ৮.২ শতাংশ এবং ৪১.৬ শতাংশ। িশক্ষা, 
কমৰ্সংস্থান ও �িশক্ষণ েথেক বিঞ্চত যুবেদর (১৫-২৪ বছর বয়সী) হার ৪০.৬৭ শতাংশ, 
যার মেধ্য ৬১.৭১ শতাংশই নারী। �াথিমকভােব পিরেবশবান্ধব �ালানী এবং �যুিক্তর 
উপর িনভৰ্র কের এমন জনসংখ্যার হার ২৯.৬৭ শতাংশ। 

বাংলােদেশ িব�ব্যাংেকর কািন্� এনভায়রনেমন্টাল অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩-এর 
সবৰ্েশষ �িতেবদন অনুসাের, বাযু় দষূণ, অিনরাপদ পািন, অপযৰ্াপ্ত স্যািনেটশন এবং 
সীসা দষূণ সহ িবিভন্ন পিরেবশগত কারেণ বাংলােদশ িবপুল অথৰ্ৈনিতক ক্ষিতর িশকার  
হেয়েছ, এবং এই ক্ষিতর পিরমাণ ২০১৯ সােল িজিডিপ’র ১৭.৬ শতাংশ। েস অনুযায়ী 

পিরেবশগত কারেণ ২০১৯ সােল বাংলােদেশর ক্ষিত হেয়েছ ৬২ িবিলয়ন ডলার 
(যুক্তরাে� যা মাথািপছু �ায় ১৯০ ডলার)। কারণগুেলার মেধ্য একিট হেলা গহৃস্থািল 
কােজর �ারা সষৃ্ট এবং ঘেরর বাইেরর কমৰ্কােণ্ডর (কলকারখানা ও গািড়র েধাঁয়া) �ারা 
সষৃ্ট বাযু় দষূণ, যা িজিডিপ’র ৮.৩২ শতাংশ ক্ষিতর জন্য দায়ী এবং যার পিরমাণ ৩২ 
িবিলয়ন ডলার (মা�ক�ন যুক্তরাে� মাথািপছু �ায় ৯৮ ডলার) সমতুল্য। �িতেবদেন 
আরও েদখা েগেছ েয এই পিরেবশগত চ্যােলঞ্জগুেলা বছের দইু লাখ   ৭২ হাজােররও 
েবিশ অকাল মতুৃ্য এবং মানুেষর েমাট ৫২০ েকািট িদন অসুস্থতার জন্য দায়ী।
 
েকািভড-১৯ মহামারী এবং এর পরবতীৰ্  পিরণিতসহ সবৰ্েশষ িসএসিপ ৬ এর 
েময়াদকাল েথেক িব� বড় ধরেনর উত্থান-পতেনর মধ্য িদেয় েগেছ যা েগাটা িবে�র 
জনেগাষ্ঠীর উপর দীঘৰ্েময়াদী �ভাব েরেখেছ। ২০২৪ সােলর জুলাই মােস বাংলােদেশ 
ছা�েদর িবপ্লব সংঘিটত হয় এবং পূবৰ্বতীৰ্  সরকারেক ক্ষমতাচু্যত কের এখন (২০২৪ 
সােলর আগস্ট) অন্তবৰ্তীৰ্কালীন সরকার দায়ী�রত আেছ। িময়ানমাের গণহত্যার 
কারেণ, ২০১৭ সােলর িদেক বাসু্তচু্যত েরািহ�ােদর আগমেনর ে�িক্ষেত বাংলােদেশ এখন 
১০ লােখর েবিশ েরািহ�া শরণাথীৰ্  বসবাসরত।  ইউে�ন যুদ্ধ এবং অিত সম্�িত গাজায় 
গণহত্যা মানিবক িবপযৰ্য় ঘিটেয়েছ। এরফেল িব�ব্যাপী �ব্যমূল্য বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং 
উন্নয়ন ও শািন্তেত বহু বছেরর িবিনেয়াগ েথেক অ�জ�ত সুফল আজ চ্যােলেঞ্জর মুেখ। 
জলবাযু় িবনাশী তৎপরতা (Climate extremities) দিুনয়াজুেড় ৈবষম্যেক তী�তর কের 
তুলেছ এবং এর �ভাব ৈবি�ক অবস্থান িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর জীবেন এবং 
সবেদেশই �কট হেচ্ছ। এই ে�ক্ষাপেট ৈবি�ক দিক্ষেণর েদশগুেলা সিম্মিলতভােব কাজ 
করা উিচত যােত কের ৈবি�ক উন্নয়েন অিভন্ন দিৃষ্টভি� এবং েযৗথ �ােথৰ্র ইসু্যগুেলােত  
একক সমাধােনর �স্তাব হািজর করা সম্ভব হয়। 

ছা�েদর েনতৃে� সমােজর সবৰ্স্তেরর জনগেণর অংশ�হেণ ৈবষম্য ও ৈ�রাচািরতার  
িবর�েদ্ধ আেন্দালেনর জন্য বাংলােদেশ ২০২৪ সাল স্মরণীয় হেয় থাকেব। এই 
আেন্দালন নতুন ধরেনর �ত্যাশা এবং চ্যােলঞ্জ সামেন িনেয় এেসেছ। এই েকৗশলপ�িট 
�ণয়েন সাম্�িতক এই ে�ক্ষাপটেক িবেবচনায় রাখা হেয়েছ। 
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১৯৭১ সােল �াধীনতা লােভর পর েথেক বাংলােদশ তার পথচলায় �িতিনয়ত 
�িতকূলতার মুেখ তাৎপযৰ্পূণৰ্ সাফল্য ও ঘুের দাঁড়ােনার দঢ়ৃতার �াক্ষর েরেখ চেলেছ। 
চরম দাির�্য ও নাজুক অথৰ্নীিত েথেক েবিরেয় এেস বাংলােদশ একিট উৎপাদন চািলত   
অথৰ্নীিতেত র�পান্তিরত হেয়েছ, যিদও আরএমিজ খােতর ওপর  অত্যিধক 
িনভৰ্রশীলতার কারেণ অথৰ্নীিতেত ৈবিচ�্য অেনক কম। জলবাযু় এবং �াকৃিতক দেুযৰ্াগ, 
ৈবষম্য এবং অথৰ্ৈনিতক মন্দার মেতা �াথিমক চ্যােলঞ্জগুেলা উেপক্ষা কেরই বাংলােদেশর 
এই এিগেয় চলা।  

আন্তজৰ্ ািতক মহেলর পক্ষ েথেক �াপ্ত সংহিত ও দাতােগাষ্ঠীর উেল্লখেযাগ্য সহায়তা এবং 
েসইসােথ কাযৰ্কর সরকাির নীিত বাংলােদেশর এই অ�যা�ােক তরাি�ত কেরেছ। 
দািরে�্যর হার �াস এবং �াস্থ্য, িশক্ষা এবং জীবনযা�ার মােন উেল্লখেযাগ্য উন্নিত অজৰ্ ন 
কেরেছ এই েদশিট। উেল্লখ্য, ২০১৫ সােল বাংলােদশ িনম্ন-মধ্যম আেয়র েদশ-এ উন্নীত 
হয়।
 
কৃিষিভিত্তক অথৰ্নীিত েথেক িশল্প অথৰ্নীিতেত েপৗছঁােনা বাংলােদেশর জন্য উেল্লখেযাগ্য 
অজৰ্ ন। েকৗশলগত িশল্পায়ন �েচষ্টার মাধ্যেম, িবেশষ কের ৈতির েপাশাক খােত 
বাংলােদশ এই অঞ্চেলর অন্যতম শীষৰ্ ৈবি�ক উৎপাদনকারী েদশ। জলবাযু় ঝঁুিক এবং 
েটকসই অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধর মেতা চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা কেরও বাংলােদশ তার দীঘৰ্েময়াদী 
উন্নয়ন লক্ষ্যমা�া েথেক িবচু্যত হয়িন।

ৈবি�ক সংস্থাগুেলার কােছ বাংলােদেশর অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ ও সম্ভাবনা �শংিসত হেয়েছ। 
বু্ল ইেকানিম-েক কােজ লািগেয়, তথা সমুে�র অব্যবহৃত সম্পদেক ব্যবহার কের রাতারািত 
িবপুল �বিৃদ্ধ অজৰ্ ন ও েটকসই অথৰ্ৈনিতক অবস্থার িদেক ধািবেত হেত পাের বাংলােদশ। 
বাংলােদেশর উন্নয়ন সং�ান্ত আলােপ ঘুেরিফের েয িবষয়গুেলা চেল আেস : 
পািনসম্পেদর কাযৰ্কর ব্যবস্থাপনা, েটকসই অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধ �রাি�তকরণ, জলবাযু় 
সহনশীলতা বিৃদ্ধ এবং ব�ীপ অঞ্চেল জনকল্যাণ িনিশ্চত করা। এজন্য অবকাঠােমা 
উন্নয়ন, জলবাযু় অিভেযাজন েকৗশল এবং আন্তজৰ্ ািতক সহেযািগতার মাধ্যেম েভৗেগািলক 
সংকট, জনসংখ্যার চাপ এবং পািন ব্যবস্থাপনার চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা করেত হেব। এই 
পিরকল্পনার জন্য �েয়াজন অন্তভুৰ্ িক্তমূলক উন্নয়ন, অথৰ্ৈনিতক �বিৃদ্ধর সােথ পিরেবশ 

সংরক্ষণ ও সামািজক সমতায় েজার িদেয় ভারসাম্য বজায় রাখা। আর এ পিরকল্পনায় 
কিমউিনিটর সদস্যেদর সি�য় অংশ�হণ অপিরহাযৰ্। 

দ্য হাউজেহাল্ড ইনকাম অ্যান্ড এক্সেপিন্ডচার সােভৰ্  (এইচআইইএস) ২০২২-এ �াপ্ত তথ্য 
মেত জাতীয় পযৰ্ােয় সাত বছর বা তার েবিশ বয়েসর নারী ও পুর�ষ জনসংখ্যার সাক্ষরতার 
হার ৭৪ শতাংশ। �ামাঞ্চেল সাক্ষরতার হার ৭০.৩ শতাংশ যা জাতীয় গেড়র েচেয় িকছুটা 
কম এবং শহের এিট ৮২ শতাংশ যা জাতীয় গেড়র েচেয় েবিশ। েহডকাউন্ট েরট 
(এইচিসআর) পদ্ধিতেত ২০২২ সােলর পিরসংখ্যােন জাতীয় পযৰ্ােয় উচ্চ দাির�সীমায় 
রেয়েছ ১৮.৭ শতাংশ মানুষ, �ামাঞ্চেল এই হার ২০.৫ শতাংশ এবং শহরাঞ্চেল ১৪.৭ 
শতাংশ। একইভােব, ২০২২ সােল জাতীয় পযৰ্ােয় িনম্ন দাির�সীমায় িছল ৫.৬ শতাংশ 
মানুষ, �ামাঞ্চেল ৬.৫ শতাংশ এবং শহরাঞ্চেল ৩.৮ শতাংশ। এই পিরসংখ্যান 
বাংলােদেশর বতৰ্ মান দািরে�্যর অবস্থার একিট নমুনা তুেল ধের। এইচআইইএস ২০২২ 
পিরসংখ্যান েথেক জানা যায়, ১০.৪৭ শতাংশ পিরবার েদেশর অভ্যন্তের (এক েজলা 
েথেক অন্য েজলা) বা িবেদেশ অিভবািসত হেয়েছ। তােদর মেধ্য ২.২৫ শতাংশ পিরবার 
েদেশর অভ্যন্তের অিভবাসেনর কথা জািনেয়েছ এবং ৮.৩৩ শতাংশ িবেদেশ অিভবািসত 
হেয়েছ। 

েটকসই উন্নয়ন লক্ষ্যমা�া (এসিডিজ)’র সূচেকর আেলােক পিরচািলত বাংলােদশ স্যাম্পল 
ভাইটাল স্ট্যািটসিটকস ২০২৩  �িতেবদন েথেক জানা যায়, ২০-২৪ বছর বয়সী নারীেদর 
মেধ্য যারা ১৫ বছর বেয়েসর আেগ এবং ১৮ বছর বয়েসর আেগ িবেয় কেরেছন বা স�ীর 
সােথ একসােথ আেছন তােদর হার যথা�েম ৮.২ শতাংশ এবং ৪১.৬ শতাংশ। িশক্ষা, 
কমৰ্সংস্থান ও �িশক্ষণ েথেক বিঞ্চত যুবেদর (১৫-২৪ বছর বয়সী) হার ৪০.৬৭ শতাংশ, 
যার মেধ্য ৬১.৭১ শতাংশই নারী। �াথিমকভােব পিরেবশবান্ধব �ালানী এবং �যুিক্তর 
উপর িনভৰ্র কের এমন জনসংখ্যার হার ২৯.৬৭ শতাংশ। 

বাংলােদেশ িব�ব্যাংেকর কািন্� এনভায়রনেমন্টাল অ্যানালাইিসস (িসইএ) ২০২৩-এর 
সবৰ্েশষ �িতেবদন অনুসাের, বাযু় দষূণ, অিনরাপদ পািন, অপযৰ্াপ্ত স্যািনেটশন এবং 
সীসা দষূণ সহ িবিভন্ন পিরেবশগত কারেণ বাংলােদশ িবপুল অথৰ্ৈনিতক ক্ষিতর িশকার  
হেয়েছ, এবং এই ক্ষিতর পিরমাণ ২০১৯ সােল িজিডিপ’র ১৭.৬ শতাংশ। েস অনুযায়ী 

পিরেবশগত কারেণ ২০১৯ সােল বাংলােদেশর ক্ষিত হেয়েছ ৬২ িবিলয়ন ডলার 
(যুক্তরাে� যা মাথািপছু �ায় ১৯০ ডলার)। কারণগুেলার মেধ্য একিট হেলা গহৃস্থািল 
কােজর �ারা সষৃ্ট এবং ঘেরর বাইেরর কমৰ্কােণ্ডর (কলকারখানা ও গািড়র েধাঁয়া) �ারা 
সষৃ্ট বাযু় দষূণ, যা িজিডিপ’র ৮.৩২ শতাংশ ক্ষিতর জন্য দায়ী এবং যার পিরমাণ ৩২ 
িবিলয়ন ডলার (মা�ক�ন যুক্তরাে� মাথািপছু �ায় ৯৮ ডলার) সমতুল্য। �িতেবদেন 
আরও েদখা েগেছ েয এই পিরেবশগত চ্যােলঞ্জগুেলা বছের দইু লাখ   ৭২ হাজােররও 
েবিশ অকাল মতুৃ্য এবং মানুেষর েমাট ৫২০ েকািট িদন অসুস্থতার জন্য দায়ী।
 
েকািভড-১৯ মহামারী এবং এর পরবতীৰ্  পিরণিতসহ সবৰ্েশষ িসএসিপ ৬ এর 
েময়াদকাল েথেক িব� বড় ধরেনর উত্থান-পতেনর মধ্য িদেয় েগেছ যা েগাটা িবে�র 
জনেগাষ্ঠীর উপর দীঘৰ্েময়াদী �ভাব েরেখেছ। ২০২৪ সােলর জুলাই মােস বাংলােদেশ 
ছা�েদর িবপ্লব সংঘিটত হয় এবং পূবৰ্বতীৰ্  সরকারেক ক্ষমতাচু্যত কের এখন (২০২৪ 
সােলর আগস্ট) অন্তবৰ্তীৰ্কালীন সরকার দায়ী�রত আেছ। িময়ানমাের গণহত্যার 
কারেণ, ২০১৭ সােলর িদেক বাসু্তচু্যত েরািহ�ােদর আগমেনর ে�িক্ষেত বাংলােদেশ এখন 
১০ লােখর েবিশ েরািহ�া শরণাথীৰ্  বসবাসরত।  ইউে�ন যুদ্ধ এবং অিত সম্�িত গাজায় 
গণহত্যা মানিবক িবপযৰ্য় ঘিটেয়েছ। এরফেল িব�ব্যাপী �ব্যমূল্য বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং 
উন্নয়ন ও শািন্তেত বহু বছেরর িবিনেয়াগ েথেক অ�জ�ত সুফল আজ চ্যােলেঞ্জর মুেখ। 
জলবাযু় িবনাশী তৎপরতা (Climate extremities) দিুনয়াজুেড় ৈবষম্যেক তী�তর কের 
তুলেছ এবং এর �ভাব ৈবি�ক অবস্থান িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর জীবেন এবং 
সবেদেশই �কট হেচ্ছ। এই ে�ক্ষাপেট ৈবি�ক দিক্ষেণর েদশগুেলা সিম্মিলতভােব কাজ 
করা উিচত যােত কের ৈবি�ক উন্নয়েন অিভন্ন দিৃষ্টভি� এবং েযৗথ �ােথৰ্র ইসু্যগুেলােত  
একক সমাধােনর �স্তাব হািজর করা সম্ভব হয়। 

ছা�েদর েনতৃে� সমােজর সবৰ্স্তেরর জনগেণর অংশ�হেণ ৈবষম্য ও ৈ�রাচািরতার  
িবর�েদ্ধ আেন্দালেনর জন্য বাংলােদেশ ২০২৪ সাল স্মরণীয় হেয় থাকেব। এই 
আেন্দালন নতুন ধরেনর �ত্যাশা এবং চ্যােলঞ্জ সামেন িনেয় এেসেছ। এই েকৗশলপ�িট 
�ণয়েন সাম্�িতক এই ে�ক্ষাপটেক িবেবচনায় রাখা হেয়েছ। 
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পিরেবশগত কারেণ ২০১৯ সােল বাংলােদেশর ক্ষিত হেয়েছ ৬২ িবিলয়ন ডলার 
(যুক্তরাে� যা মাথািপছু �ায় ১৯০ ডলার)। কারণগুেলার মেধ্য একিট হেলা গহৃস্থািল 
কােজর �ারা সষৃ্ট এবং ঘেরর বাইেরর কমৰ্কােণ্ডর (কলকারখানা ও গািড়র েধাঁয়া) �ারা 
সষৃ্ট বাযু় দষূণ, যা িজিডিপ’র ৮.৩২ শতাংশ ক্ষিতর জন্য দায়ী এবং যার পিরমাণ ৩২ 
িবিলয়ন ডলার (মা�ক�ন যুক্তরাে� মাথািপছু �ায় ৯৮ ডলার) সমতুল্য। �িতেবদেন আরও 
েদখা েগেছ েয এই পিরেবশগত চ্যােলঞ্জগুেলা বছের দইু লাখ ৭২ হাজােররও েবিশ অকাল 
মতুৃ্য এবং মানুেষর েমাট ৫২০ েকািট িদন অসুস্থতার জন্য দায়ী।
 
েকািভড-১৯ মহামারী এবং এর পরবতীৰ্  পিরণিতসহ সবৰ্েশষ িসএসিপ ৬ এর েময়াদকাল 
েথেক িব� বড় ধরেনর উত্থান-পতেনর মধ্য িদেয় েগেছ যা েগাটা িবে�র জনেগাষ্ঠীর উপর 
দীঘৰ্েময়াদী �ভাব েরেখেছ। ২০২৪ সােলর জুলাই মােস বাংলােদেশ ছা�েদর িবপ্লব 
সংঘিটত হয় এবং পূবৰ্বতীৰ্  সরকারেক ক্ষমতাচু্যত কের এখন (২০২৪ সােলর আগস্ট) 
অন্তবৰ্তীৰ্কালীন সরকার দায়ী�রত আেছ। িময়ানমাের গণহত্যার কারেণ, ২০১৭ সােলর 
িদেক বাসু্তচু্যত েরািহ�ােদর আগমেনর ে�িক্ষেত বাংলােদেশ এখন ১০ লােখর েবিশ 
েরািহ�া শরণাথীৰ্  বসবাসরত।  ইউে�ন যুদ্ধ এবং অিত সম্�িত গাজায় গণহত্যা মানিবক 
িবপযৰ্য় ঘিটেয়েছ। এরফেল িব�ব্যাপী �ব্যমূল্য বিৃদ্ধ েপেয়েছ এবং উন্নয়ন ও শািন্তেত বহু 
বছেরর িবিনেয়াগ েথেক অ�জ�ত সুফল আজ চ্যােলেঞ্জর মুেখ। জলবাযু় িবনাশী তৎপরতা 
(Climate extremities) দিুনয়াজুেড় ৈবষম্যেক তী�তর কের তুলেছ এবং এর �ভাব 
ৈবি�ক অবস্থান িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর জীবেন এবং সবেদেশই �কট হেচ্ছ। এই 
ে�ক্ষাপেট ৈবি�ক দিক্ষেণর েদশগুেলা সিম্মিলতভােব কাজ করা উিচত যােত কের ৈবি�ক 
উন্নয়েন অিভন্ন দিৃষ্টভি� এবং েযৗথ �ােথৰ্র ইসু্যগুেলােত  একক সমাধােনর �স্তাব হািজর 
করা সম্ভব হয়। 

ছা�েদর েনতৃে� সমােজর সবৰ্স্তেরর জনগেণর অংশ�হেণ ৈবষম্য ও ৈ�রাচািরতার  
িবর�েদ্ধ আেন্দালেনর জন্য বাংলােদেশ ২০২৪ সাল স্মরণীয় হেয় থাকেব। এই আেন্দালন 
নতুন ধরেনর �ত্যাশা এবং চ্যােলঞ্জ সামেন িনেয় এেসেছ। এই েকৗশলপ�িট �ণয়েন 
সাম্�িতক এই ে�ক্ষাপটেক িবেবচনায় রাখা হেয়েছ। 
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৩.১ চূড়ান্ত লক্ষ্য
স্থানীয় ও জাতীয় পযৰ্ােয় সিম্মিলত পদেক্ষেপর মাধ্যেম কিমউিনিটিভিত্তক, সামািজকভােব 
অন্তভুৰ্ িক্তমূলক, জলবাযু় অিভেযাজনশীল, দেুযৰ্াগ সহনশীল উন্নয়নমূলক কমৰ্সূিচর 
মাধ্যেম ২০২৮ সােলর মেধ্য বাংলােদেশর জন্য েটকসই আগামী িবিনমৰ্ােণর জন্য কাজ 
কের যাওয়া। 

৩.২ উেদ্দশ্য
নারী ও তর�ণ েনতৃ� ও অংশ�হণেক এিগেয় েনওয়া, উদ্ভাবন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর, 
সরকাির সম্পদ বরাদ্দ এবং েজন্ডার সংেবদনশীল পিরেষবা �দান এবং নীিত ও আইিন 
সংস্কাের েজন্ডার সংেবদনশীলতােক সমথৰ্ন করার মাধ্যেম দির� ও িপিছেয় পড়া 
জনগেণর জন্য ন্যায্যতার লড়াই েজারদার করা।

৩.৩ কমৰ্সিূচ বাস্তবায়েনর পদ্ধিত
একশনএইড বাংলােদশ ২০২৮ সােলর মেধ্য সরাসির ৩০ 
লাখ মানুেষর মেধ্য চারিট িবষয়িভিত্তক খােত সমি�ত 
কমৰ্সূিচ বাস্তবায়েনর পিরকল্পনা হােত িনেয়েছ। ন্যায্য 
অিধকার আদােয় ধমৰ্-বণৰ্ িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর মেধ্য 
এবং জলবাযু়-সংেবদনশীলতােক সমুন্নত েরেখ কাজ 
করেবা আমরা। শুর� েথেক েশষ পযৰ্ন্ত—পিরকল্পনা 
�ণয়ন েথেক চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা, �িতিট ধােপ পােশ েথেক 
দাির�পীিড়ত িবিভন্ন কিমউিনিট ও তােদর অিধকার 
িভিত্তক সংগঠনগুেলার সােথ িনিবড়ভােব কাজ করেব 
একশনএইড, যােত কের এই কিমউিনিট ও সংগঠনগুেলা 
িনেজেদর সক্ষমতা বিৃদ্ধ ও চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় িবকিশত 
হেত পাের। 

কিমউিনিটর সােথ আমােদর কাজ েলাকাল রাইটস ে�া�াম 

(এলআরিপ) মেডল অনুসরণ কের পিরচািলত হেব। এই উেদ্যাগিটর ভাবনা এেসেছ 
কিমউিনিটর ক্ষমতায়ন, মানবািধকার রক্ষা এবং স্থানীয় পযৰ্ােয় েটকসই উন্নয়ন �চােরর 
উেদ্দশ্যেক সামেন েরেখ। চাইল্ড স্পন্সরশীপ (িসএস) একশনএইড-এর �ত� তহিবল 
সং�হ উেদ্যােগর মূল উপাদান যা এলআরিপ-েক সচল রােখ। আমরা সেচতনভােবই এবং 
েকৗশলগত িবেবচনায়ও িশশুেদর কল্যােণ কমৰ্সূিচ পিরচালনা কির, িশশু অিধকার এবং 
সুরক্ষা সম্প�ক�ত সমস্যাগুেলা সমাধােন কাজ কির, এবং এ ধরেনর কাজেক কমৰ্সূিচ 
সং�ান্ত নীিতমালায় একিট অিবেচ্ছদ্য অংশ িহসােব অন্তভুৰ্ক্ত কেরিছ আমরা। 

              আমরা িব�াস কির, দীঘৰ্েময়াদী সহনশীলতা 
(Resilience) অজৰ্ ন করার েক্ষে� 

সামািজক রীিতনীিত এবং 

আচরণেক �ভািবত করা, ক্ষিতকর অনুশীলনগুেলা �িতেরাধ এবং েসগুেলা েথেক সুরক্ষা 
িনিশ্চত করা—এ িবষয়গুেলার সােথ জনগেণর মািলকানােক শিক্তশালী করা এবং 
সামািজক িনরাপত্তা কমৰ্সূিচ এবং পিরেষবাগুেলােত �াপ্যতা বাড়ােনার মেধ্য আন্ত:সম্পকৰ্  
রেয়েছ। 

এ কথা অন�ীকাযৰ্, জবাবিদিহমূলক সরকাির পিরেষবা দীঘৰ্স্থায়ী উন্নয়েনর অন্যতম 
কাযৰ্কর সমাধান। তাই আমােদর লক্ষ্য, নাগিরক ও সরকােরর মেধ্য িমথি�য়া অব্যাহত 
রাখা এবং সমি�ত জলবাযু় পিরবতৰ্ ন অিভেযাজন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর এবং দেুযৰ্াগ 
ঝঁুিক ব্যবস্থাপনার জন্য েদশীয়ভােব গহৃীত উেদ্যাগ ও আেন্দালনেক সহায়তা েযাগােনা; 
েযখােন িশশু, নারী, তর�ণ, সংখ্যালঘু এবং িন�দ�ষ্ট চািহদাসম্পন্ন ব্যিক্তরা পিরকল্পনা ও 

িসদ্ধান্ত �হেণ অথৰ্বহভােব অংশ িনেত পাের। তােদর মেধ্য সিঠক দক্ষতা ৈতির, েনতৃ� 
িবকাশ, সি�য় নাগিরক� েজারদার, এবং তােদর সফট ও হাডৰ্  িস্কল বিৃদ্ধর জন্য আমরা 
কাজ করব। একিদেক কেপৰ্ােরট পিরেবেশ কাজ করার মানিসকতা গেড় তুলেত, আবার 
অন্যিদেক মানবািধকার, মানব পুিঁজ উন্নয়ন (Human Capital Development), আইেনর 
শাসন এবং সামািজক সম্মিতর (social compliance) দিৃষ্টেকাণ েথেক মযৰ্াদাপূণৰ্ কােজর 
�চােরও আমরা গুর�� িদব, যােত ৈবিচ�্যময় জীিবকার সুেযাগগুেলােত ন্যায্য �াপ্যতা, 
অথৰ্ায়েনর �াপ্যতা (access to Finance) এবং অথৰ্ৈনিতক ন্যায়িবচার িনিশ্চতকেল্প 
সম্পেদর (resources) উপর িপিছেয় পড়া মানুষেদর িনয়�ণ িনিশ্চত করেত অবদান 
রাখেত পাির। 

উন্নয়ন কমৰ্সূিচ পিরচালনায় একশনএইড-এর অন্তভুৰ্ িক্তমূলক পদ্ধিতর �ধান 

উপাদানগুেলা হেলা : �াপ্যতা, �য়ক্ষমতা, সাংসৃ্কিতক সংেবদনশীলতা, কিমউিনিটর মািলকানা, এবং েস্কেলিবিলিট নীিতমালাসমূহ (Scalability Principles)। যিদও, আথৰ্-সামািজক 
এবং পিরেবশগত স্থািয়ে�র �েশ্ন আমােদর �ধান লক্ষ্য হেব �হণেযাগ্য স্থানীয় পযৰ্ােয় �থািনভৰ্র সমাধান অনুসরণ করা এবং িডিজটাল সাক্ষরতা বিৃদ্ধেত সেচষ্ট হওয়া। 

পিরেশেষ, আমরা স্থানীয়, জাতীয়, আঞ্চিলক এবং আন্তজৰ্ ািতক অ্যাডেভােকিস েনটওয়াকৰ্  এবং ক্যােম্পইনগুেলার সােথ েযৗথভােব কাজ করার মাধ্যেম, নীিতমালা সং�ান্ত 
পিরবতৰ্ নগুেলা কাযৰ্করভােব অবিহত করেত তৃণমূল েথেক নমুনা ও সমাধানগুেলা তুেল এেন হািজর করব। 

একশনএইড িব�াস কের, র�পান্তরমূলক পিরবতৰ্ েনর জন্য ক্ষমতার কাঠােমােত (Power Dynamics) পিরবতৰ্ ন জর�ির। অতএব, ক্ষমতায়ন এমন একিট �ি�য়া যার মাধ্যেম দির� ও 
িপিছেয় পড়া মানুষগুেলা একিট পিরিস্থিত েথেক মুক্ত হেয় নতুন একিট পিরিস্থিতেত উন্নীত হয়; এেক্ষে� পূেবৰ্কার পিরিস্থিতর ওপর তােদর সীিমত িনয়�ণ থাকেলও নতুন পিরিস্থিতেত 
অন্যায্যতা এবং ক্ষমতার ৈবষম্যেক চ্যােলঞ্জ করার শিক্ত অজৰ্ ন  কের তারা। এই পিরবতৰ্ নগুেলার জন্য দাির�্য ও বঞ্চনার িশকার মানুেষর মধ্য েথেক জন�িতিনিধ িনবৰ্ািচত হওয়া, 
তােদর িনজ� প্ল্যাটফমৰ্ গেড় েতালা এবং দািরে�্যর কাঠােমাগত কারণগুেলা েমাকােবলার জন্য ক্যােম্পইনেক সমথৰ্ন ও সহায়তা �দােনর জন্য একই ধরেনর প্লাটফমৰ্গুেলার মেধ্য 
েনটওয়াকৰ্  গেড় েতালা �েয়াজন। 

পিরবতৰ্ েনর জন্য আমােদর িনজ� পন্থার িতনিট স্তম্ভ রেয়েছ : 

৩. কমৰ্সিূচ নীিতমালা ২০২৪-২০২৮
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সপু্ত ক্ষমতা �াস করা

অদশৃ্য ক্ষমতা �াসকরণ

দশৃ্যমান ক্ষমতার স্থানান্তর অিধকারসমহূ

পনু:িবতরণ

সহনশীলতা 

ক্ষমতায়ন

ৈবি�ক সংহিত

জ্ঞান ও উদ্ভাবনী িবকল্প

সিম্মিলত শিক্তেক কােজ লাগােনা

�ভািবত করণ ও �চারণা 

পদেক্ষপ �হণ

পদেক্ষপ �হণ

সবেচেয় িপিছেয় পড়ােদর 
ক্ষমতায়ন (আশু ও অন্তবতীৰ্ )

পিরেবশ সিৃষ্ট এবং 
তরাি�ত করা (মধ্যবতীৰ্ )

অিধকার, িরেসাসৰ্  এবং পিরেষবাগুেলােত 
অিধকতর ও েটকসই �াপ্যতা 

িনিশ্চত করা (চূড়ান্ত)

দাির�্য ও বঞ্চনার মেধ্য 
বসবাসকারী মানেুষর ক্ষমতায়ন

৩.১ চূড়ান্ত লক্ষ্য
স্থানীয় ও জাতীয় পযৰ্ােয় সিম্মিলত পদেক্ষেপর মাধ্যেম কিমউিনিটিভিত্তক, সামািজকভােব 
অন্তভুৰ্ িক্তমূলক, জলবাযু় অিভেযাজনশীল, দেুযৰ্াগ সহনশীল উন্নয়নমূলক কমৰ্সূিচর 
মাধ্যেম ২০২৮ সােলর মেধ্য বাংলােদেশর জন্য েটকসই আগামী িবিনমৰ্ােণর জন্য কাজ 
কের যাওয়া। 

৩.২ উেদ্দশ্য
নারী ও তর�ণ েনতৃ� ও অংশ�হণেক এিগেয় েনওয়া, উদ্ভাবন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর, 
সরকাির সম্পদ বরাদ্দ এবং েজন্ডার সংেবদনশীল পিরেষবা �দান এবং নীিত ও আইিন 
সংস্কাের েজন্ডার সংেবদনশীলতােক সমথৰ্ন করার মাধ্যেম দির� ও িপিছেয় পড়া 
জনগেণর জন্য ন্যায্যতার লড়াই েজারদার করা।

৩.৩ কমৰ্সিূচ বাস্তবায়েনর পদ্ধিত
একশনএইড বাংলােদশ ২০২৮ সােলর মেধ্য সরাসির ৩০ 
লাখ মানুেষর মেধ্য চারিট িবষয়িভিত্তক খােত সমি�ত 
কমৰ্সূিচ বাস্তবায়েনর পিরকল্পনা হােত িনেয়েছ। ন্যায্য 
অিধকার আদােয় ধমৰ্-বণৰ্ িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর মেধ্য 
এবং জলবাযু়-সংেবদনশীলতােক সমুন্নত েরেখ কাজ 
করেবা আমরা। শুর� েথেক েশষ পযৰ্ন্ত—পিরকল্পনা 
�ণয়ন েথেক চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা, �িতিট ধােপ পােশ েথেক 
দাির�পীিড়ত িবিভন্ন কিমউিনিট ও তােদর অিধকার 
িভিত্তক সংগঠনগুেলার সােথ িনিবড়ভােব কাজ করেব 
একশনএইড, যােত কের এই কিমউিনিট ও সংগঠনগুেলা 
িনেজেদর সক্ষমতা বিৃদ্ধ ও চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় িবকিশত 
হেত পাের। 

কিমউিনিটর সােথ আমােদর কাজ েলাকাল রাইটস ে�া�াম 

(এলআরিপ) মেডল অনুসরণ কের পিরচািলত হেব। এই উেদ্যাগিটর ভাবনা এেসেছ 
কিমউিনিটর ক্ষমতায়ন, মানবািধকার রক্ষা এবং স্থানীয় পযৰ্ােয় েটকসই উন্নয়ন �চােরর 
উেদ্দশ্যেক সামেন েরেখ। চাইল্ড স্পন্সরশীপ (িসএস) একশনএইড-এর �ত� তহিবল 
সং�হ উেদ্যােগর মূল উপাদান যা এলআরিপ-েক সচল রােখ। আমরা সেচতনভােবই এবং 
েকৗশলগত িবেবচনায়ও িশশুেদর কল্যােণ কমৰ্সূিচ পিরচালনা কির, িশশু অিধকার এবং 
সুরক্ষা সম্প�ক�ত সমস্যাগুেলা সমাধােন কাজ কির, এবং এ ধরেনর কাজেক কমৰ্সূিচ 
সং�ান্ত নীিতমালায় একিট অিবেচ্ছদ্য অংশ িহসােব অন্তভুৰ্ক্ত কেরিছ আমরা। 

              আমরা িব�াস কির, দীঘৰ্েময়াদী সহনশীলতা 
(Resilience) অজৰ্ ন করার েক্ষে� 

সামািজক রীিতনীিত এবং 

আচরণেক �ভািবত করা, ক্ষিতকর অনুশীলনগুেলা �িতেরাধ এবং েসগুেলা েথেক সুরক্ষা 
িনিশ্চত করা—এ িবষয়গুেলার সােথ জনগেণর মািলকানােক শিক্তশালী করা এবং 
সামািজক িনরাপত্তা কমৰ্সূিচ এবং পিরেষবাগুেলােত �াপ্যতা বাড়ােনার মেধ্য আন্ত:সম্পকৰ্  
রেয়েছ। 

এ কথা অন�ীকাযৰ্, জবাবিদিহমূলক সরকাির পিরেষবা দীঘৰ্স্থায়ী উন্নয়েনর অন্যতম 
কাযৰ্কর সমাধান। তাই আমােদর লক্ষ্য, নাগিরক ও সরকােরর মেধ্য িমথি�য়া অব্যাহত 
রাখা এবং সমি�ত জলবাযু় পিরবতৰ্ ন অিভেযাজন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর এবং দেুযৰ্াগ 
ঝঁুিক ব্যবস্থাপনার জন্য েদশীয়ভােব গহৃীত উেদ্যাগ ও আেন্দালনেক সহায়তা েযাগােনা; 
েযখােন িশশু, নারী, তর�ণ, সংখ্যালঘু এবং িন�দ�ষ্ট চািহদাসম্পন্ন ব্যিক্তরা পিরকল্পনা ও 

িসদ্ধান্ত �হেণ অথৰ্বহভােব অংশ িনেত পাের। তােদর মেধ্য সিঠক দক্ষতা ৈতির, েনতৃ� 
িবকাশ, সি�য় নাগিরক� েজারদার, এবং তােদর সফট ও হাডৰ্  িস্কল বিৃদ্ধর জন্য আমরা 
কাজ করব। একিদেক কেপৰ্ােরট পিরেবেশ কাজ করার মানিসকতা গেড় তুলেত, আবার 
অন্যিদেক মানবািধকার, মানব পুিঁজ উন্নয়ন (Human Capital Development), আইেনর 
শাসন এবং সামািজক সম্মিতর (social compliance) দিৃষ্টেকাণ েথেক মযৰ্াদাপূণৰ্ কােজর 
�চােরও আমরা গুর�� িদব, যােত ৈবিচ�্যময় জীিবকার সুেযাগগুেলােত ন্যায্য �াপ্যতা, 
অথৰ্ায়েনর �াপ্যতা (access to Finance) এবং অথৰ্ৈনিতক ন্যায়িবচার িনিশ্চতকেল্প 
সম্পেদর (resources) উপর িপিছেয় পড়া মানুষেদর িনয়�ণ িনিশ্চত করেত অবদান 
রাখেত পাির। 

উন্নয়ন কমৰ্সূিচ পিরচালনায় একশনএইড-এর অন্তভুৰ্ িক্তমূলক পদ্ধিতর �ধান 

উপাদানগুেলা হেলা : �াপ্যতা, �য়ক্ষমতা, সাংসৃ্কিতক সংেবদনশীলতা, কিমউিনিটর মািলকানা, এবং েস্কেলিবিলিট নীিতমালাসমূহ (Scalability Principles)। যিদও, আথৰ্-সামািজক 
এবং পিরেবশগত স্থািয়ে�র �েশ্ন আমােদর �ধান লক্ষ্য হেব �হণেযাগ্য স্থানীয় পযৰ্ােয় �থািনভৰ্র সমাধান অনুসরণ করা এবং িডিজটাল সাক্ষরতা বিৃদ্ধেত সেচষ্ট হওয়া। 

পিরেশেষ, আমরা স্থানীয়, জাতীয়, আঞ্চিলক এবং আন্তজৰ্ ািতক অ্যাডেভােকিস েনটওয়াকৰ্  এবং ক্যােম্পইনগুেলার সােথ েযৗথভােব কাজ করার মাধ্যেম, নীিতমালা সং�ান্ত 
পিরবতৰ্ নগুেলা কাযৰ্করভােব অবিহত করেত তৃণমূল েথেক নমুনা ও সমাধানগুেলা তুেল এেন হািজর করব। 

একশনএইড িব�াস কের, র�পান্তরমূলক পিরবতৰ্ েনর জন্য ক্ষমতার কাঠােমােত (Power Dynamics) পিরবতৰ্ ন জর�ির। অতএব, ক্ষমতায়ন এমন একিট �ি�য়া যার মাধ্যেম দির� ও 
িপিছেয় পড়া মানুষগুেলা একিট পিরিস্থিত েথেক মুক্ত হেয় নতুন একিট পিরিস্থিতেত উন্নীত হয়; এেক্ষে� পূেবৰ্কার পিরিস্থিতর ওপর তােদর সীিমত িনয়�ণ থাকেলও নতুন পিরিস্থিতেত 
অন্যায্যতা এবং ক্ষমতার ৈবষম্যেক চ্যােলঞ্জ করার শিক্ত অজৰ্ ন  কের তারা। এই পিরবতৰ্ নগুেলার জন্য দাির�্য ও বঞ্চনার িশকার মানুেষর মধ্য েথেক জন�িতিনিধ িনবৰ্ািচত হওয়া, 
তােদর িনজ� প্ল্যাটফমৰ্ গেড় েতালা এবং দািরে�্যর কাঠােমাগত কারণগুেলা েমাকােবলার জন্য ক্যােম্পইনেক সমথৰ্ন ও সহায়তা �দােনর জন্য একই ধরেনর প্লাটফমৰ্গুেলার মেধ্য 
েনটওয়াকৰ্  গেড় েতালা �েয়াজন। 

পিরবতৰ্ েনর জন্য আমােদর িনজ� পন্থার িতনিট স্তম্ভ রেয়েছ : 
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দির� ও িপিছেয় পড়ােদর মেধ্য েথেক জন�িতিনিধ ও েনতৃ� ৈতির করা, �াসি�ক ক্ষমতাকাঠােমা, তথা তােদর দািরে�্যর জন্য দায়ী দশৃ্যমান, অদশৃ্য এবং লকুািয়ত 
কারণসমহূ িচিহ্নত করেত েশখােনা।
 
ৈবষম্য, িপিছেয় পড়া এবং অিবচারেক চ্যােলঞ্জ করার জন্য সিম্মিলত শিক্ত গেড় তলুেত একই ধরেনর আেন্দালন এবং সংহিত জ্ঞাপনকারী সংস্থার সােথ েযৗথ প্ল্যাটফমৰ্  
ৈতির করা এবং েদশীয় ও আন্তজৰ্ ািতক পযৰ্ ােয় েনটওয়াকৰ্  গেড় েতালা।

িবদ্যমান কাঠােমা পিরবতৰ্ েনর মাধ্যেম সরকাির পিরেষবা ও �াকৃিতক সম্পেদর �াপ্যতা িনিশ্চত করাসহ অিধকারসমহূ আদােয়র িবিভন্ন ক্যােম্পইনমলূক কমৰ্সিূচেত 
সহায়তা �দান এবং িনজ� উেদ্যােগও এ ধরেনর কমৰ্সিূচ আেয়াজন করা। এ কমৰ্সিূচগুেলােত তেুল ধরা বক্তব্য হেব �মাণ িনভৰ্র এবং িবকল্প সমাধােনর পথও েসখােন 
িনেদৰ্শ করা থাকেব। 

৩.১ চূড়ান্ত লক্ষ্য
স্থানীয় ও জাতীয় পযৰ্ােয় সিম্মিলত পদেক্ষেপর মাধ্যেম কিমউিনিটিভিত্তক, সামািজকভােব 
অন্তভুৰ্ িক্তমূলক, জলবাযু় অিভেযাজনশীল, দেুযৰ্াগ সহনশীল উন্নয়নমূলক কমৰ্সূিচর 
মাধ্যেম ২০২৮ সােলর মেধ্য বাংলােদেশর জন্য েটকসই আগামী িবিনমৰ্ােণর জন্য কাজ 
কের যাওয়া। 

৩.২ উেদ্দশ্য
নারী ও তর�ণ েনতৃ� ও অংশ�হণেক এিগেয় েনওয়া, উদ্ভাবন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর, 
সরকাির সম্পদ বরাদ্দ এবং েজন্ডার সংেবদনশীল পিরেষবা �দান এবং নীিত ও আইিন 
সংস্কাের েজন্ডার সংেবদনশীলতােক সমথৰ্ন করার মাধ্যেম দির� ও িপিছেয় পড়া 
জনগেণর জন্য ন্যায্যতার লড়াই েজারদার করা।

৩.৩ কমৰ্সিূচ বাস্তবায়েনর পদ্ধিত
একশনএইড বাংলােদশ ২০২৮ সােলর মেধ্য সরাসির ৩০ 
লাখ মানুেষর মেধ্য চারিট িবষয়িভিত্তক খােত সমি�ত 
কমৰ্সূিচ বাস্তবায়েনর পিরকল্পনা হােত িনেয়েছ। ন্যায্য 
অিধকার আদােয় ধমৰ্-বণৰ্ িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর মেধ্য 
এবং জলবাযু়-সংেবদনশীলতােক সমুন্নত েরেখ কাজ 
করেবা আমরা। শুর� েথেক েশষ পযৰ্ন্ত—পিরকল্পনা 
�ণয়ন েথেক চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা, �িতিট ধােপ পােশ েথেক 
দাির�পীিড়ত িবিভন্ন কিমউিনিট ও তােদর অিধকার 
িভিত্তক সংগঠনগুেলার সােথ িনিবড়ভােব কাজ করেব 
একশনএইড, যােত কের এই কিমউিনিট ও সংগঠনগুেলা 
িনেজেদর সক্ষমতা বিৃদ্ধ ও চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় িবকিশত 
হেত পাের। 

কিমউিনিটর সােথ আমােদর কাজ েলাকাল রাইটস ে�া�াম 

(এলআরিপ) মেডল অনুসরণ কের পিরচািলত হেব। এই উেদ্যাগিটর ভাবনা এেসেছ 
কিমউিনিটর ক্ষমতায়ন, মানবািধকার রক্ষা এবং স্থানীয় পযৰ্ােয় েটকসই উন্নয়ন �চােরর 
উেদ্দশ্যেক সামেন েরেখ। চাইল্ড স্পন্সরশীপ (িসএস) একশনএইড-এর �ত� তহিবল 
সং�হ উেদ্যােগর মূল উপাদান যা এলআরিপ-েক সচল রােখ। আমরা সেচতনভােবই এবং 
েকৗশলগত িবেবচনায়ও িশশুেদর কল্যােণ কমৰ্সূিচ পিরচালনা কির, িশশু অিধকার এবং 
সুরক্ষা সম্প�ক�ত সমস্যাগুেলা সমাধােন কাজ কির, এবং এ ধরেনর কাজেক কমৰ্সূিচ 
সং�ান্ত নীিতমালায় একিট অিবেচ্ছদ্য অংশ িহসােব অন্তভুৰ্ক্ত কেরিছ আমরা। 

              আমরা িব�াস কির, দীঘৰ্েময়াদী সহনশীলতা 
(Resilience) অজৰ্ ন করার েক্ষে� 

সামািজক রীিতনীিত এবং 

আচরণেক �ভািবত করা, ক্ষিতকর অনুশীলনগুেলা �িতেরাধ এবং েসগুেলা েথেক সুরক্ষা 
িনিশ্চত করা—এ িবষয়গুেলার সােথ জনগেণর মািলকানােক শিক্তশালী করা এবং 
সামািজক িনরাপত্তা কমৰ্সূিচ এবং পিরেষবাগুেলােত �াপ্যতা বাড়ােনার মেধ্য আন্ত:সম্পকৰ্  
রেয়েছ। 

এ কথা অন�ীকাযৰ্, জবাবিদিহমূলক সরকাির পিরেষবা দীঘৰ্স্থায়ী উন্নয়েনর অন্যতম 
কাযৰ্কর সমাধান। তাই আমােদর লক্ষ্য, নাগিরক ও সরকােরর মেধ্য িমথি�য়া অব্যাহত 
রাখা এবং সমি�ত জলবাযু় পিরবতৰ্ ন অিভেযাজন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর এবং দেুযৰ্াগ 
ঝঁুিক ব্যবস্থাপনার জন্য েদশীয়ভােব গহৃীত উেদ্যাগ ও আেন্দালনেক সহায়তা েযাগােনা; 
েযখােন িশশু, নারী, তর�ণ, সংখ্যালঘু এবং িন�দ�ষ্ট চািহদাসম্পন্ন ব্যিক্তরা পিরকল্পনা ও 

িসদ্ধান্ত �হেণ অথৰ্বহভােব অংশ িনেত পাের। তােদর মেধ্য সিঠক দক্ষতা ৈতির, েনতৃ� 
িবকাশ, সি�য় নাগিরক� েজারদার, এবং তােদর সফট ও হাডৰ্  িস্কল বিৃদ্ধর জন্য আমরা 
কাজ করব। একিদেক কেপৰ্ােরট পিরেবেশ কাজ করার মানিসকতা গেড় তুলেত, আবার 
অন্যিদেক মানবািধকার, মানব পুিঁজ উন্নয়ন (Human Capital Development), আইেনর 
শাসন এবং সামািজক সম্মিতর (social compliance) দিৃষ্টেকাণ েথেক মযৰ্াদাপূণৰ্ কােজর 
�চােরও আমরা গুর�� িদব, যােত ৈবিচ�্যময় জীিবকার সুেযাগগুেলােত ন্যায্য �াপ্যতা, 
অথৰ্ায়েনর �াপ্যতা (access to Finance) এবং অথৰ্ৈনিতক ন্যায়িবচার িনিশ্চতকেল্প 
সম্পেদর (resources) উপর িপিছেয় পড়া মানুষেদর িনয়�ণ িনিশ্চত করেত অবদান 
রাখেত পাির। 

উন্নয়ন কমৰ্সূিচ পিরচালনায় একশনএইড-এর অন্তভুৰ্ িক্তমূলক পদ্ধিতর �ধান 

উপাদানগুেলা হেলা : �াপ্যতা, �য়ক্ষমতা, সাংসৃ্কিতক সংেবদনশীলতা, কিমউিনিটর মািলকানা, এবং েস্কেলিবিলিট নীিতমালাসমূহ (Scalability Principles)। যিদও, আথৰ্-সামািজক 
এবং পিরেবশগত স্থািয়ে�র �েশ্ন আমােদর �ধান লক্ষ্য হেব �হণেযাগ্য স্থানীয় পযৰ্ােয় �থািনভৰ্র সমাধান অনুসরণ করা এবং িডিজটাল সাক্ষরতা বিৃদ্ধেত সেচষ্ট হওয়া। 

পিরেশেষ, আমরা স্থানীয়, জাতীয়, আঞ্চিলক এবং আন্তজৰ্ ািতক অ্যাডেভােকিস েনটওয়াকৰ্  এবং ক্যােম্পইনগুেলার সােথ েযৗথভােব কাজ করার মাধ্যেম, নীিতমালা সং�ান্ত 
পিরবতৰ্ নগুেলা কাযৰ্করভােব অবিহত করেত তৃণমূল েথেক নমুনা ও সমাধানগুেলা তুেল এেন হািজর করব। 

একশনএইড িব�াস কের, র�পান্তরমূলক পিরবতৰ্ েনর জন্য ক্ষমতার কাঠােমােত (Power Dynamics) পিরবতৰ্ ন জর�ির। অতএব, ক্ষমতায়ন এমন একিট �ি�য়া যার মাধ্যেম দির� ও 
িপিছেয় পড়া মানুষগুেলা একিট পিরিস্থিত েথেক মুক্ত হেয় নতুন একিট পিরিস্থিতেত উন্নীত হয়; এেক্ষে� পূেবৰ্কার পিরিস্থিতর ওপর তােদর সীিমত িনয়�ণ থাকেলও নতুন পিরিস্থিতেত 
অন্যায্যতা এবং ক্ষমতার ৈবষম্যেক চ্যােলঞ্জ করার শিক্ত অজৰ্ ন  কের তারা। এই পিরবতৰ্ নগুেলার জন্য দাির�্য ও বঞ্চনার িশকার মানুেষর মধ্য েথেক জন�িতিনিধ িনবৰ্ািচত হওয়া, 
তােদর িনজ� প্ল্যাটফমৰ্ গেড় েতালা এবং দািরে�্যর কাঠােমাগত কারণগুেলা েমাকােবলার জন্য ক্যােম্পইনেক সমথৰ্ন ও সহায়তা �দােনর জন্য একই ধরেনর প্লাটফমৰ্গুেলার মেধ্য 
েনটওয়াকৰ্  গেড় েতালা �েয়াজন। 

পিরবতৰ্ েনর জন্য আমােদর িনজ� পন্থার িতনিট স্তম্ভ রেয়েছ : 
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 দাির�্য, ৈবষম্য ও অিবচােরর মা�া 

েযৗথ পিরকল্পনা বাস্তবায়ন করেত সমস্যার মলূ কারণ িচিহ্নত করা, সমাধান ও েনতৃ� িনবৰ্ াচেন িবেশ্লষণ করার সময় স্থানীয় কিমউিনিট ও অংশীদারেদর অংশ�হণ, 

অন্য কমৰ্সিূচর সােথ ওভারল্যাপ (Overlap) বা নকল (Duplication) হেয়েছ িকনা   

অন্যেদর �ারা �িতিলিপ হেলা িকনা, েসজন্য একিট কনেসা�ট�য়াম পদ্ধিতেত কাজ করার সময় েযৗথ পিরকল্পনা �ণয়নকােল সবপক্ষ িমেল িরেসাসৰ্সমহূ িমিলেয় েদখা, 

�স্তািবত কমৰ্সিূচর অ�ািধকারসমহূ এবং একশনএইড বাংলােদশ-এর সােথ অিভন্নতার স্তর, এবং  

একশনএইড বাংলােদশ-এর দক্ষতা এবং �াসি�ক ভাবনার সােথ সােথ এর কমৰ্সিূচগুেলার উদ্ভাবনী উেদ্যাগ এবং ভিবষ্যতমখুী উপাদানসমহূ েদেশর সীমা ছািড়েয় এবং 
২০২৮ সােলর েচেয়ও এিগেয়। 

৩.১ চূড়ান্ত লক্ষ্য
স্থানীয় ও জাতীয় পযৰ্ােয় সিম্মিলত পদেক্ষেপর মাধ্যেম কিমউিনিটিভিত্তক, সামািজকভােব 
অন্তভুৰ্ িক্তমূলক, জলবাযু় অিভেযাজনশীল, দেুযৰ্াগ সহনশীল উন্নয়নমূলক কমৰ্সূিচর 
মাধ্যেম ২০২৮ সােলর মেধ্য বাংলােদেশর জন্য েটকসই আগামী িবিনমৰ্ােণর জন্য কাজ 
কের যাওয়া। 

৩.২ উেদ্দশ্য
নারী ও তর�ণ েনতৃ� ও অংশ�হণেক এিগেয় েনওয়া, উদ্ভাবন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর, 
সরকাির সম্পদ বরাদ্দ এবং েজন্ডার সংেবদনশীল পিরেষবা �দান এবং নীিত ও আইিন 
সংস্কাের েজন্ডার সংেবদনশীলতােক সমথৰ্ন করার মাধ্যেম দির� ও িপিছেয় পড়া 
জনগেণর জন্য ন্যায্যতার লড়াই েজারদার করা।

৩.৩ কমৰ্সিূচ বাস্তবায়েনর পদ্ধিত
একশনএইড বাংলােদশ ২০২৮ সােলর মেধ্য সরাসির ৩০ 
লাখ মানুেষর মেধ্য চারিট িবষয়িভিত্তক খােত সমি�ত 
কমৰ্সূিচ বাস্তবায়েনর পিরকল্পনা হােত িনেয়েছ। ন্যায্য 
অিধকার আদােয় ধমৰ্-বণৰ্ িন�ব�েশেষ সকল মানুেষর মেধ্য 
এবং জলবাযু়-সংেবদনশীলতােক সমুন্নত েরেখ কাজ 
করেবা আমরা। শুর� েথেক েশষ পযৰ্ন্ত—পিরকল্পনা 
�ণয়ন েথেক চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা, �িতিট ধােপ পােশ েথেক 
দাির�পীিড়ত িবিভন্ন কিমউিনিট ও তােদর অিধকার 
িভিত্তক সংগঠনগুেলার সােথ িনিবড়ভােব কাজ করেব 
একশনএইড, যােত কের এই কিমউিনিট ও সংগঠনগুেলা 
িনেজেদর সক্ষমতা বিৃদ্ধ ও চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় িবকিশত 
হেত পাের। 

কিমউিনিটর সােথ আমােদর কাজ েলাকাল রাইটস ে�া�াম 

(এলআরিপ) মেডল অনুসরণ কের পিরচািলত হেব। এই উেদ্যাগিটর ভাবনা এেসেছ 
কিমউিনিটর ক্ষমতায়ন, মানবািধকার রক্ষা এবং স্থানীয় পযৰ্ােয় েটকসই উন্নয়ন �চােরর 
উেদ্দশ্যেক সামেন েরেখ। চাইল্ড স্পন্সরশীপ (িসএস) একশনএইড-এর �ত� তহিবল 
সং�হ উেদ্যােগর মূল উপাদান যা এলআরিপ-েক সচল রােখ। আমরা সেচতনভােবই এবং 
েকৗশলগত িবেবচনায়ও িশশুেদর কল্যােণ কমৰ্সূিচ পিরচালনা কির, িশশু অিধকার এবং 
সুরক্ষা সম্প�ক�ত সমস্যাগুেলা সমাধােন কাজ কির, এবং এ ধরেনর কাজেক কমৰ্সূিচ 
সং�ান্ত নীিতমালায় একিট অিবেচ্ছদ্য অংশ িহসােব অন্তভুৰ্ক্ত কেরিছ আমরা। 

              আমরা িব�াস কির, দীঘৰ্েময়াদী সহনশীলতা 
(Resilience) অজৰ্ ন করার েক্ষে� 

সামািজক রীিতনীিত এবং 

আচরণেক �ভািবত করা, ক্ষিতকর অনুশীলনগুেলা �িতেরাধ এবং েসগুেলা েথেক সুরক্ষা 
িনিশ্চত করা—এ িবষয়গুেলার সােথ জনগেণর মািলকানােক শিক্তশালী করা এবং 
সামািজক িনরাপত্তা কমৰ্সূিচ এবং পিরেষবাগুেলােত �াপ্যতা বাড়ােনার মেধ্য আন্ত:সম্পকৰ্  
রেয়েছ। 

এ কথা অন�ীকাযৰ্, জবাবিদিহমূলক সরকাির পিরেষবা দীঘৰ্স্থায়ী উন্নয়েনর অন্যতম 
কাযৰ্কর সমাধান। তাই আমােদর লক্ষ্য, নাগিরক ও সরকােরর মেধ্য িমথি�য়া অব্যাহত 
রাখা এবং সমি�ত জলবাযু় পিরবতৰ্ ন অিভেযাজন, পিরেবশবান্ধব র�পান্তর এবং দেুযৰ্াগ 
ঝঁুিক ব্যবস্থাপনার জন্য েদশীয়ভােব গহৃীত উেদ্যাগ ও আেন্দালনেক সহায়তা েযাগােনা; 
েযখােন িশশু, নারী, তর�ণ, সংখ্যালঘু এবং িন�দ�ষ্ট চািহদাসম্পন্ন ব্যিক্তরা পিরকল্পনা ও 

িসদ্ধান্ত �হেণ অথৰ্বহভােব অংশ িনেত পাের। তােদর মেধ্য সিঠক দক্ষতা ৈতির, েনতৃ� 
িবকাশ, সি�য় নাগিরক� েজারদার, এবং তােদর সফট ও হাডৰ্  িস্কল বিৃদ্ধর জন্য আমরা 
কাজ করব। একিদেক কেপৰ্ােরট পিরেবেশ কাজ করার মানিসকতা গেড় তুলেত, আবার 
অন্যিদেক মানবািধকার, মানব পুিঁজ উন্নয়ন (Human Capital Development), আইেনর 
শাসন এবং সামািজক সম্মিতর (social compliance) দিৃষ্টেকাণ েথেক মযৰ্াদাপূণৰ্ কােজর 
�চােরও আমরা গুর�� িদব, যােত ৈবিচ�্যময় জীিবকার সুেযাগগুেলােত ন্যায্য �াপ্যতা, 
অথৰ্ায়েনর �াপ্যতা (access to Finance) এবং অথৰ্ৈনিতক ন্যায়িবচার িনিশ্চতকেল্প 
সম্পেদর (resources) উপর িপিছেয় পড়া মানুষেদর িনয়�ণ িনিশ্চত করেত অবদান 
রাখেত পাির। 

উন্নয়ন কমৰ্সূিচ পিরচালনায় একশনএইড-এর অন্তভুৰ্ িক্তমূলক পদ্ধিতর �ধান 

উপাদানগুেলা হেলা : �াপ্যতা, �য়ক্ষমতা, সাংসৃ্কিতক সংেবদনশীলতা, কিমউিনিটর মািলকানা, এবং েস্কেলিবিলিট নীিতমালাসমূহ (Scalability Principles)। যিদও, আথৰ্-সামািজক 
এবং পিরেবশগত স্থািয়ে�র �েশ্ন আমােদর �ধান লক্ষ্য হেব �হণেযাগ্য স্থানীয় পযৰ্ােয় �থািনভৰ্র সমাধান অনুসরণ করা এবং িডিজটাল সাক্ষরতা বিৃদ্ধেত সেচষ্ট হওয়া। 

পিরেশেষ, আমরা স্থানীয়, জাতীয়, আঞ্চিলক এবং আন্তজৰ্ ািতক অ্যাডেভােকিস েনটওয়াকৰ্  এবং ক্যােম্পইনগুেলার সােথ েযৗথভােব কাজ করার মাধ্যেম, নীিতমালা সং�ান্ত 
পিরবতৰ্ নগুেলা কাযৰ্করভােব অবিহত করেত তৃণমূল েথেক নমুনা ও সমাধানগুেলা তুেল এেন হািজর করব। 

একশনএইড িব�াস কের, র�পান্তরমূলক পিরবতৰ্ েনর জন্য ক্ষমতার কাঠােমােত (Power Dynamics) পিরবতৰ্ ন জর�ির। অতএব, ক্ষমতায়ন এমন একিট �ি�য়া যার মাধ্যেম দির� ও 
িপিছেয় পড়া মানুষগুেলা একিট পিরিস্থিত েথেক মুক্ত হেয় নতুন একিট পিরিস্থিতেত উন্নীত হয়; এেক্ষে� পূেবৰ্কার পিরিস্থিতর ওপর তােদর সীিমত িনয়�ণ থাকেলও নতুন পিরিস্থিতেত 
অন্যায্যতা এবং ক্ষমতার ৈবষম্যেক চ্যােলঞ্জ করার শিক্ত অজৰ্ ন  কের তারা। এই পিরবতৰ্ নগুেলার জন্য দাির�্য ও বঞ্চনার িশকার মানুেষর মধ্য েথেক জন�িতিনিধ িনবৰ্ািচত হওয়া, 
তােদর িনজ� প্ল্যাটফমৰ্ গেড় েতালা এবং দািরে�্যর কাঠােমাগত কারণগুেলা েমাকােবলার জন্য ক্যােম্পইনেক সমথৰ্ন ও সহায়তা �দােনর জন্য একই ধরেনর প্লাটফমৰ্গুেলার মেধ্য 
েনটওয়াকৰ্  গেড় েতালা �েয়াজন। 

পিরবতৰ্ েনর জন্য আমােদর িনজ� পন্থার িতনিট স্তম্ভ রেয়েছ : 

৩.৪ অ�ািধকােরর মানদণ্ড
িসএসিপ-০৫ এর অন্তবৰ্তীৰ্  পযৰ্ােলাচনা এবং অন্যান্য �ি�য়া েথেক অ�জ�ত জ্ঞােনর আেলােক, েদশজুেড় একশনএইড বাংলােদশ-এর সকল কাযৰ্�েমর �ভাবসমূেহর সংেযাগ ও 
একীভূতকরণ েজারদার করা এবং েসগুেলােক িব�ব্যাপী একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল এবং অন্যান্য অংশীজনেদর �াপ্ত পযৰ্ােলাচনাগুেলার সােথ একীভূত করা জর�ির।  

নতুন কমৰ্সূিচ, নতুন অংশীদার, নতুন অঞ্চল বাছাই করার সময় একশনএইড বাংলােদশ তার অথৰ্ বরােদ্দর অ�ািধকার িনর�পেণ িনম্নিলিখত মানদণ্ড �েয়াগ করেব:  
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নারী অধিকার এবং েজন্ডার ন্যায্যতা

সহনশীলতা ও জলবাযু় ন্যায়িবচার

তার�ণ্য ও ন্যায্য সমাজ  

মানবািধকার কমৰ্সূিচ

িসএসিপ ৬   এ আমােদর কমৰ্সূিচগুেলার অ�ািধকার (মূলধারার কমৰ্সূিচগুেলা) িনেম্নর িচে� েদখােনা হেয়েছ : 

একশনএইড বাংলােদশ-এর কমৰ্সূিচর অ�ািধকারসমূহ পরবতীৰ্  পাঁচ বছেরর জন্য িনধৰ্ারণ করা হয়। �াসি�কতা, কমৰ্সূিচর উেদ্দশ্য এবং জনসম্পকৃ্ততার মূল িদকগুেলা িবেবচনা কের 
�িতিট কমৰ্সূিচ িনধৰ্ািরত হয়।

৪. কমৰ্সিূচর অ�ািধকার : 
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েজন্ডার-িভিত্তক সিহংসতা এবং বাল্যিববােহর িবর�েদ্ধ লড়াই। 

েজন্ডার-সংেবদনশীল সরকাির পিরেষবা এবং �াপ্যতােক সহায়তা দান। 

নারীর আথৰ্-সামািজক ক্ষমতায়ন এবং অৈবতিনক পিরচযৰ্ া কাজগুেলার �ীকৃিত 
আদায়।

জলবায় ুএবং েজন্ডার ন্যায়িবচার : শহর, কিমউিনিট এবং কমৰ্ েক্ষ�েক নারীেদর 
জন্য িনরাপদ কের েতালা।

৪.১ অ�ািধকার ০১: নারী অিধকার ও েজন্ডার ন্যায্যতা 
(ডিব্লউআরিজই)

ে�ক্ষাপট :
যথাযথ আইিন সুরক্ষা থাকা সে�ও বাংলােদেশর নারীেদর ৈবষম্য ও সিহংসতা 
েমাকােবলা করেত হয়, এখােন তর�ণ নারীেদর ৫১ শতাংশই বাল্য িববােহর 
িশকার। িনেরাধমূলক আইন থাকার পরও বাল্যিববােহর মেতা েনিতবাচক 
ঘটনাগুেলার অবসান হয়িন। উপরনু্ত, বাংলােদেশ নারীর �িত সিহংসতার 
(িভএডিব্লউ) ব্যাপকতা উেল্লখেযাগ্যভােব অেনক েবিশ। ২০১৫ সােলর সবৰ্েশষ 
নারী িনযৰ্াতন জিরপ (িভএডিব্লউ সােভৰ্ ) অনুযায়ী, �ায় দইু-তৃতীয়াংশ (৭২.৬ 
শতাংশ) িববািহত নারী তােদর জীবদ্দশায় অন্তত একবার �ামী বা স�ীর �ারা 
এক বা একািধক ধরেনর সিহংসতার িশকার হেয়েছন এবং ৫৪.৭ শতাংশ েশষ 
১২ মােসর মেধ্য সিহংসতার িশকার হেয়েছন। 

নারীরা অথৰ্নীিতেত গুর��পূণৰ্ অবদান রােখ—েহাক েসিট ব্যবসা বা কৃিষেত, 
উেদ্যাক্তা বা কমৰ্চারী িহসােব, বা পিরবােরর মেধ্য অৈবতিনক েসবাদান কােজর 
মাধ্যেম। তেব, তারা দাির�্য, ৈবষম্য এবং েশাষেণর কারেণ পুর�েষর েচেয়ও 
েবিশ ক্ষিতর সম্মখুীন হয় এবং অংশ�হণ েথেক িপিছেয় পেড়। ক্ষিতকর 
অনুশীলনগুেলা এবং নারী, েমেয় ও �ান্সেজন্ডারেদর মানবািধকার লঙ্ঘন-এর 
বাস্তবতা উে�েগর কারণ। তাই নারীর ক্ষমতায়ন এবং অন্তভুৰ্ িক্তমূলক �বিৃদ্ধ ও 
উন্নয়ন �রাি�ত করেত েসবাদানমূলক অথৰ্নীিতেত িবিনেয়াগ বাড়ােনার আ�ান 
জানােনা হেব।

কমৰ্সিূচর উেদ্দশ্যসমহূ : 
আমরা সব ধরেনর কমৰ্সূিচেত নারী অিধকার এবং েজন্ডার-সংেবদনশীলতােক 
�াধান্য েদেবা। 
এই কমৰ্সূিচর উেদ্দশ্যগুেলার মেধ্য পরবতীৰ্  পাঁচ বছেরর জন্য িনম্নিলিখত 
েকৗশলগত পিরকল্পনা এবং �িত��িত অনুসরণ করা হেব: 

পরু�ষতে�র িবর�েদ্ধ লড়াই করা এবং নারী ও েমেয়েদর িবর�েদ্ধ জাির থাকা সকল 
ধরেনর  েনিতবাচক সামািজক অনশুীলন যা সমােজ তােদর অবদিমত অবস্থানেক 
িচরস্থায়ী র�প িদেত চায়।  

সকল �কার বঞ্চনা ও ৈবষেম্যর িবর�েদ্ধ লড়াইেয় সক্ষম কের তলুেত নারীেদরেক 
উন্নিতর কাযৰ্কর উপায় েবেছ িনেত সহায়তা করার মাধ্যেম তােদর জন্য 
আথৰ্-সামািজক, সাংসৃ্কিতক ও জলবায় ুন্যায়িবচার িনিশ্চেত অবদান রাখা।

নারী ও েমেয়েদর উন্নয়ন, দক্ষতা বিৃদ্ধ এবং ক্ষমতায়েনর কাযৰ্কর উপায় খ ুেঁজ েবর 
করার মাধ্যেম জলবায় ুন্যায়িবচারসহ অন্তভুৰ্ িক্ত ও ন্যায্যতা সাধেন সহায়তা �দান।

নারী ও েমেয়েদর জন্য স�সািরত, মানসম্পন্ন এবং অন্তভুৰ্ িক্তমলূক �েবশািধকার 
িনিশ্চত কের, এমন েজন্ডার সংেবদনশীল সরকাির পিরেষবায় সহায়তা �দান।

কমৰ্সিূচর �ধান খাতগুেলা:
অ�ািধকার িভিত্তেত আমােদর কমৰ্সূিচর �ধান খাতগুেলা হেব : 
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৪.২ অ�ািধকার ০২. জলবায় ুসহনশীলতা ও জলবায় ুন্যায়িবচার (আরিসেজ) 

ে�ক্ষাপট
ৈবি�ক কাবৰ্ন িনঃসরেণ বাংলােদেশর অবদান মা� ০.৫৬ শতাংশ (জামৰ্ান ওয়াচ, ২০২১)। িকনু্ত জলবাযু় পিরবতৰ্ েনর েনিতবাচক �ভােব সমু�পেৃষ্ঠর উচ্চতা বিৃদ্ধ, পািনর লবণাক্ততা 
বিৃদ্ধ এবং িবর�প আবহাওয়ার নানা দেুযৰ্ােগর মুেখ অত্যন্ত ঝঁুিকপূণৰ্ অবস্থায় থােক এই েছাট্ট ব-�ীপিট। এিদেক জীবাশ্ম �ালানীর ওপর  ওিনভৰ্রশীল েদেশর েমাট িবদ্ুযৎ উৎপাদেনর ৯৮ 
শতাংশ (িবিপিডিব ২০২৩)। েদেশর বতৰ্ মান উন্নয়ন মেডেলর এমন সব অনুশীলেনর উপর অিতিনভৰ্রশীলতার কারেণ ি�ন হাউস গ্যাস িনগৰ্মন এবং পিরেবশগত হুমিক বাড়ায়, 
জলবাযু় পিরবতৰ্ েনর েনিতবাচক �ভাব এবং ঝঁুিকগুেলােক আেরা তরাি�ত কের। তেব েটকসই উন্নয়েনর জন্য নবায়নেযাগ্য �ালািন খােতর রেয়েছ অপার সম্ভাবনা। উপরনু্ত, 
বাংলােদেশর খাদ্য িনরাপত্তা ও কমৰ্সংস্থােনর জন্য গুর��পূণৰ্ কৃিষ খাতেক জলবাযু় পিরবতৰ্ েনর কারেণ সবসময় ঝঁুিকপূণৰ্ পিরিস্থিত েপাহােত হয়। পািন দষূণ ও পািনর দষু্�াপ্যতা কৃিষর 
এসব চ্যােলঞ্জেক আরও জিটল কের তুেলেছ। আর কৃিষ খাত িবপন্ন হেল �াস্থ্যখাত ও খাদ্য উৎপাদেনও িবর�প �ভাব সিৃষ্ট হয়। কপ২৮ শীষৰ্ সেম্মলেনর উন্নয়নশীল েদশগুেলার জন্য 
                                  ‘লস অ্যান্ড ড্যােমজ ফান্ড’ �িতষ্ঠার মেতা উেদ্যােগর পাশাপািশ ৈবি�ক নবায়নেযাগ্য িবদ্ুযৎ ও �ালািন দক্ষতা এবং জলবাযু় 

কমৰ্কােণ্ডর জন্য উেল্লখেযাগ্য উেদ্যাগ এসব সমস্যা সমাধােন ভূিমকা রাখেত পাের। 
এসব চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় বাংলােদশ সরকার জাতীয় অিভেযাজন পিরকল্পনা 
(এনএিপ) ২০২৩-২০৫০ এবং জাতীয়ভােব িনধৰ্ািরত অবদান (এনিডিস) এর 

মেতা পিরকল্পনা �ণয়ন কেরেছ। 
একিট সুরিক্ষত, 

জলবাযু়-সহনশীল ব�ীপ গেড় 
তুলেত এবং েদেশর 

পিরেবশ, অথৰ্নীিত এবং 
জনসংখ্যার উপর  

জলবাযু় পিরবতৰ্ েনর 
�ভাব �শিমত 

করার জন্য এই 
পিরকল্পনাগুেলা
র সম�য় ও 
কাযৰ্করভােব 
বাস্তবায়ন অত্যন্ত 
গুর��পূণৰ্। 
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অিধক সিহষু্ণ রাে�র জন্য ন্যায্য �ালািন র�পান্তর এবং নবায়নেযাগ্য �ালািনেক 
সমথৰ্ন করা। 

খাদ্য িনরাপত্তা েজারদার করেত কৃিষ বাস্তশুা� এবং জলবায় ুসহনশীল েটকসই 
কৃিষ (িসআরএসএ) অনশুীলনেক সহায়তা করা। 

অিভেযাজন ক্ষমতা েজারদার করা, ক্ষমতায়ন বিৃদ্ধ করা এবং কিমউিনিটর 
উেদ্যােগ পিরচািলত সমাধানগুেলােক সহায়তা করা এবং লস এন্ড ড্যােমজ ফােন্ডর 
ন্যায্য �াপ্যতা ও জলবায় ুঅথৰ্ায়েনর উেদ্যাগ, কিমউিনিটেত ন্যায্যতা ও 
িস্থিতস্থাপকতার জন্য জলবায় ুন্যায়িবচার আেন্দালন তরাি�ত করা। 

�াকৃিতক সম্পেদর েটকসই ব্যবহােরর জন্য �াপ্যতা িনিশ্চেতর জন্য লড়াই 
অব্যাহত  রাখা। 

জলবায় ুন্যায়িবচার আেন্দালেন দঢ়ৃ ভূিমকা �হেণ �াম ও শহেরর কিমউিনিটেত 
সহনশীলতা (resilience) েজারদার করা।
 
�াকৃিতক সম্পেদর েটকসই ব্যবহার, ৈবিচ�্যময় ও অিভেযািজত জীিবকার পেক্ষ 
আওয়াজ েতালা এবং �িতষ্ঠানগুেলার তৎপরতা (responsiveness) এবং 
জবাবিদিহতা িনিশ্চত করা। 

�ালািন র�পান্তর ও নবায়নেযাগ্য �ালািনর ব্যবহার �সােরর জন্য ইিতবাচক 
জাতীয় এবং আন্তজৰ্ ািতক এেজন্ডাগুেলা অ�সর করা।  

‘লস এন্ড ড্যােমজ’ এবং জলবায় ুঅথৰ্ায়েনর উপর  েজার িদেয় স্থানীয়, জাতীয় 
এবং আন্তজৰ্ ািতক পযৰ্ ােয় জলবায় ুন্যায়িবচােরর পেক্ষ অ্যাডেভােকিস করা। 

পািনর ন্যায়িবচার এবং েটকসই পািন ব্যবস্থাপনা অনুশীলেনর পেক্ষ লড়াই করার মূল 
েক্ষ�গুেলা:

৪.৩ অ�ািধকার ০৩ : তার�ণ্য িনভৰ্র ও ন্যায্য সমাজ 
(ওয়াইেজএস)

ে�ক্ষাপট
২০২৪ সােল ৈবষম্যিবেরাধী ও ৈ�রাচারিবেরাধী আেন্দালেনর মধ্য িদেয় বাংলােদশ 
তার�েণ্যর শিক্ত ও উচ্�াস �ত্যক্ষ কেরেছ। তারা ন্যায্যতািভিত্তক ও জবাবিদিহমূলক 
সমােজর জন্য লড়াই কেরেছ।

বাংলােদেশর তর�ণেদর জনিমিত (Demography) িবপুল (humongous  ) নয়। তাই, 
তার�েণ্যর ক্ষমতায়ন িনিশ্চত করেত হেল, ৈবিচ�্যময়তােক িবেবচনায় িনেত হয়। 
তর�ণেদর অিধকােরর পেক্ষ কথা বলা মােন েনতৃে�র অনুশীলন, কমৰ্সংস্থান, জীিবকা, 
অসিহষু্ণতা (intolerance), উদ্ভাবনী �যুিক্তর ব্যবহার, জলবাযু় পিরবতৰ্ ন েমাকােবলা 
এবং জবাবিদিহমূলক শাসনব্যবস্থার অনুশীলেনর চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় ইিতবাচক 
ভূিমকা রাখা। এছাড়াও, কৃি�ম বুিদ্ধমত্তাসহ চতুথৰ্ িশল্পিবপ্লেবর যুেগ যুব জনসংখ্যার 
অ�গিত িনিশ্চত করেত হেল িডিজটাল অিধকার আদায় এবং িডিজটাল কমৰ্েক্ষ�গুেলােত 
সম্পকৃ্ত হওয়া, উদ্ভাবনী কােজ সািমল হওয়া এবং েকােনা ভয়-জড়তা ছাড়াই িডিজটাল 
নাগিরক� অনুশীলেন যুব জনসংখ্যার সম্ভাবনােক কােজ লাগােত হেব।  

কমৰ্সিূচর উেদ্দশ্যসমহূ 
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তর�ণেদর পণূৰ্  নাগিরক� এবং মত �কােশর �াধীনতা অনশুীলেন সহায়তা �দান। 

তৃণমলূেক এিগেয় িনেত ও   স্থানীয় পযৰ্ ােয় েথেকই েনতৃ� িবকােশ এবং তৃণমেূলর 
সংগঠনগুেলােক িদনবদেলর চািলকা শিক্ত িহেসেব গেড় েতালায় সহায়তা �দান। 

উদ্ভাবনী খােত তর�ণেদর অংশ�হণ বিৃদ্ধ ও �যিুক্তর �সারেক উৎসাহ �দান। 

নীিতিনধৰ্ারণ, তহিবল বরাদ্দ এবং গতানগুিতকতােক চ্যােলঞ্জ করেত তর�ণেদর 
অংশ�হণ িনিশ্চত করা।

�ািন্তক তর�ণেদর, িবেশষ কের তর�ণ নারীেদর অিধকার আদায় ও সামািজক সংহিত 
গেড় তলুেত েনতৃ� গেড় েতালা।

িডিজটাল সাক্ষরতা এবং �ািন্তক অঞ্চেলর তর�ণেদর িডিজটাল নাগিরক� 
অনশুীলেনর সেুযাগ ৈতির করা।

উদ্ভাবনী উপায়গুেলা �চলন ও সহায়তা �দােনর মাধ্যেম যবু-েনতৃ�াধীন জলবায় ু
ন্যায়িবচার উেদ্যাগ এবং সবজু র�পান্তর িনিশ্চত করা। 

অথৰ্ৈনিতক কমৰ্কাণ্ড এবং মযৰ্ াদাপণূৰ্   কােজর েক্ষ� বাড়ােত তর�ণেদর জন্য েটকসই 
জীিবকার সেুযাগ িনিশ্চত করা। 

৪.৪ অ�ািধকার ০৪: মানবািধকার রক্ষার কমৰ্সিূচ (এইচিপ)

ে�ক্ষাপট
শতভাগ জনগণই জলবাযু়সং�ান্ত, ভূতাি�ক বা মানবসষৃ্ট দেুযৰ্াগ এবং সংকট/সংঘাত 
েমাকােবলা করেত হয়—এমন েদেশর তািলকায় বাংলােদেশর অবস্থান সপ্তম। এধরেনর 
দেুযৰ্ােগর কারেণ �াণহানী, মানুেষর জীিবকা ও খাদ্য িনরাপত্তা ব্যহত হয়। েসইসােথ 
বাসু্তচু্যিত, িশক্ষা ব্যবস্থা ব্যাহত হওয়া, সরকাির েসবা িবিঘ্নত হয় এবং িশশু, নারী ও 
িবেশষ চািহদাসম্পন্ন নাগিরকরা বাড়িত ৈবষেম্যর িশকার হেয় থােকন। বাংলােদেশ 
অবিস্থত িবে�র সবেচেয় বড় শরণাথীৰ্  িশিবের থাকা েরািহ�া শরণাথীৰ্রাও দেুযৰ্ােগর কারেণ 
নানাভােব অরিক্ষত। একইভােব কক্সবাজােরর স্থানীয় জনেগাষ্ঠীও এধরেনর ঝঁুিক 
েমাকেবলা করেত হয়। বাংলােদশ ২০৪১ সােলর মেধ্য একিট উন্নত েদেশ পিরণত হওয়ার 
লক্ষ্য িনেয় এিগেয় চেলেছ। িকনু্ত বড় ধরেনর ঝঁুিকর কারেণ সামািজক ৈবষম্য তরাি�ত 
হওয়ার আশ�া রেয়েছ, যা ভিবষ্যেত জনেগািষ্ঠগুেলােক আরও নতুন নতুন ঝঁুিকর মুেখ 
েঠেল িদেত পাের। এই ে�ক্ষাপট িবেবচনায় িনেয়, একশনএইড বাংলােদশ এই িসএসিপ 
েময়াদকােল দেুযৰ্াগ ঝঁুিক �াস, �সু্তিতমূলক পদেক্ষপ এবং উদ্ধার কাযৰ্�েম িবিনেয়ােগ 
অ�ািধকার েদেব।

কমৰ্সিূচর উেদ্দশ্যসমহূ 
তার�েণ্যর শিক্তেত ভর কের ন্যায়িভিত্তক সমাজ �িতষ্ঠায় আমােদর উেদ্দশ্যেক সফল 
করেত আগামী পাঁচ বছেরর জন্য িনম্নিলিখত কাজগুেলা েজারদাের আমরা বদ্ধপিরকর: 

কমৰ্সিূচর �ধান খাতগুেলা:
তর�ণেদর িঘের কমৰ্সূিচগুেলার �ধান মেনােযাগ হেব কাঠােমাগত সংকট এবং 
েজন্ডারিভিত্তক  সামািজক েস্টিরওটাইপগুেলােক চ্যােলঞ্জ করার মাধ্যেম তর�ণেদর 
অিধকার িনিশ্চত করা।
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সরকাির ও েবসরকাির খােতর সহেযািগতায় দেুযৰ্ াগ ঝুিঁক ব্যবস্থাপনায় (িডআরএম) একশনএইড বাংলােদশ-এর েনতৃস্থানীয় ভূিমকােক আেরা অ�সর করার পাশাপািশ 
একশনএইড বাংলােদশ-এর কমৰ্সিূচ েজারদাের উদ্ভাবন এবং িডআরএম-এর নতনু খাতগুেলােত গুর��ােরাপ করা।  

িবপদ ও সংঘােতর কারেণ সষৃ্ট মানিবক সংকেটর পবূৰ্ াভাস ও েসগুেলা েমাকােবলায় একশনএইড বাংলােদশ, েবসরকাির খাত, েদশীয় এনিজও এবং িসিবও'র সক্ষমতা বিৃদ্ধ 
করা, ঝুিঁক স্থানান্তর �ি�য়া এবং �যিুক্তর ব্যবহার সেবৰ্ াচ্চ পযৰ্ ােয় েনওয়া। 

শরণাথীৰ্  ও আইিডিপ কিমউিনিটর জন্য সরুক্ষা সহায়তা ও েসবাদান বিৃদ্ধ করা এবং ন্যায়িবচার ও তােদর মযৰ্ াদাপণূৰ্  �ত্যাবাসন ও পনুবৰ্ াসেনর জন্য জাতীয় ও আন্তজৰ্ ািতক 
পযৰ্ ােয় অ্যাডেভােকিস করা। 

খাদ্য িনরাপত্তা, িজিবিভ, সরুক্ষা, ওয়াশ (WASH), আ�য়ণ ও �াস্থ্যেসবােক অ�ািধকার িদেয় দেুযৰ্ াগকালীন ঝুিঁক ব্যবস্থাপনা এবং মানিবক সহায়তা কােজ অব্যাহত 
সম্পকৃ্ততা। 

শরণাথীৰ্ , আইিডিপ এবং জলবায় ুঅিভবাসীেদর মানিবক সহায়তা �দান অব্যাহত রাখা। 

দেুযৰ্ াগ ঝুিঁক ব্যবস্থাপনায় েবসরকাির খােতর েনতৃে�র িবকােশ তােদর সােথ কমৰ্সিূচ েজারদার করা এবং নতনু নতনু কােজর েক্ষ� সিৃষ্ট করা। 

মানিবক সহায়তা, উন্নয়ন ও শািন্ত খােতর সিম্মিলত সি�য়তা (humanitarian-development-peach nexus) সহজতর করার জন্য উদ্ভাবনী উপায়গুেলা অে�ষণ 
করা।

কমৰ্সিূচর উেদ্দশ্যসমহূ 
েকবল নারীবাদী নীিত এবং মানবািধকার িভিত্তক পদ্ধিতেক �াধান্য িদেয় একশনএইড-এর মানবািধকার রক্ষামূলক কমৰ্সূিচগুেলা েজারদার করাই িসএসিপ ৬ এর উেদ্দশ্য নয়। 
একইসােথ একশনএইড-েক মানবািধকার রক্ষার শীষৰ্স্থানীয় সংস্থা িহসােব �িতিষ্ঠত করাও এর উেদ্দেশ্যর সােথ অন্তভুৰ্ক্ত।

কমৰ্সিূচর �ধান খাতগুেলা:
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একশনএইড বাংলােদশ নারী ও িশশুেদরেক সামািজক, অথৰ্ৈনিতক, 
জলবাযু়/পিরেবশগত ন্যায়িবচােরর জন্য সকল কাযৰ্�েমর �ধান অংশীদার িহেসেব 
িবেবচনা কের। আমরা জািতগত সংখ্যালঘু, অিভবাসী এবং অনানুষ্ঠািনক খােতর �িমক, 
িশশু, �িতবন্ধী ব্যিক্ত এবং যুব সমােজর সদস্যেদর সােথ অংশীদাির� গেড় তুিল। এ 
তািলকায় রেয়েছ দেুযৰ্াগ�বণ অঞ্চেল বসবাসকারী মানুষ, �বীণ, এলিজিবিটিকউ+ 
সম্�দায় (LGBTQ+), িশশু, যুবক, েবকার, সিহংসতা, েযৗন হয়রািন এবং িনযৰ্াতেনর 
িশকার মানুষ। সমােজর এসব অংেশর মানুষ িনয়িমতভােব ৈবষেম্যর িশকার হয় এবং 
তােদর েমৗিলক অিধকার লিঙ্ঘত হয়। বতৰ্ মােন অিভবাসী এবং অনানুষ্ঠািনক খােতর 
�িমকরা িনরাপদ কােজর পিরেবশ এবং িবিধবদ্ধ সুিবধার েথেক বিঞ্চত। 

একশনএইড বাংলােদশ-এর উেদ্যােগ পিরচািলত কমৰ্সূিচর েযেকান আেয়াজন, 
আেন্দালন ও �চারািভযােন তর�ণেদর ব্যাপকভােব তুেল ধরা হয়। তর�ণরা সবসময় 
আমােদর কমৰ্সূিচেত েনতৃ� িদেয় আসেছ এবং সমস্ত ইিতবাচক সামািজক পিরবতৰ্ েনর 
অ�ণী শিক্ত িহসােব িবেবিচত হেয় আসেছ এবং এভােব একশনএইড-এর গুর��পূণৰ্ 
অংশীদার িহসােব কাজ কের আসেছ। এছাড়াও, সামািজক পিরবতৰ্ েনর েয েকানও 
�ি�য়ায় �েয়াজনীয় সক্ষমতা বিৃদ্ধ পিরেষবা �দােনর জন্য উন্নয়ন খােতর সােথ কাজ 
করেছ এমন সামািজক সংগঠন ও িমিডয়া হাউসগুেলার সােথ আমরা অংশীদািরে�র 
িভিত্তেত কাজ করেত পাির। 

কমৰ্সূিচর মান সমুন্নত রাখার িদেক েবিশ মেনােযাগ থাকেলও একশনএইড বাংলােদশ 
তার অংশীদারেদরেকও সুস্পষ্ট মানদেণ্ডর িভিত্তেত বাছাই কের থােক। যারা িসএসিপ ৬ 
বাস্তবায়েনর সময়কােল সমাজ ও কিমউিনিটর মেধ্য স্থায়ী সামািজক পিরবতৰ্ ন আনেত 
সফল হেব বেল িচিহ্নত হেব, তারাই েকৗশলগত অংশীদার-এর মযৰ্াদা লাভ করেব। 
কমৰ্সূিচর সাফেল্যর �িত অ�ািধকার এর সােথ সামঞ্জস্য েরেখ েকৗশলগত অংশীদার 
বাছাই করা হেল, �িত বছেরর জন্য সুিন�দ�ষ্ট লক্ষ্য ও উেদ্দশ্যেক সামেন েরেখ 
একশনএইড বাংলােদশ এবং এই অংশীদারেদর মেধ্য দীঘৰ্েময়ািদ কমৰ্পিরকল্পনা ৈতির 
করা সম্ভব। এেক্ষে� লক্ষ্য থাকেব েযৗথ কমৰ্সূিচ বাস্তবায়েনর সময়  �িতবছরই 
�িত��িতেক ছািড়েয় যাওয়া এবং �িতিনয়ত দক্ষতা বিৃদ্ধ করা। পরবতীৰ্  েকৗশলপ� 
বাস্তবায়েনর সময়কােলর জন্য িনেম্নাক্ত েযাগ্যতার অংশীদারেদর অ�ািধকার িদেত হেব: 

• স্থানীয় কিমউিনিট 

• কিমউিনিট িভিত্তক সংগঠনসমূহ (CBOs) (নারী, যুব ও িবেশষ চািহদা সম্পন্ন 
ব্যিক্তেদর �ারা পিরচািলত)/গণসংগঠন  

• েদশীয়/আন্তজৰ্ ািতক এনিজও এবং বাংলােদেশ জািতসংেঘর সংস্থাসমূহ 

• িমিডয়াসহ সরকারী ও েবসরকাির খােতর শীষৰ্স্থানীয় �িতষ্ঠানসমূহ 

• গেবষণা �িতষ্ঠান, িব�িবদ্যালয়, অন্যান্য িশক্ষা �িতষ্ঠান এবং িথ�ট্যা� 
�িতষ্ঠান(গুেলা) 

• জাতীয়, আঞ্চিলক (Regional) এবং আন্তজৰ্ ািতক েনটওয়াকৰ্  এবং প্ল্যাটফমৰ্

৫. অংশীদারগণ ও অংশীদার�
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সংস্থার �শাসিনক পিরচালন ব্যবস্থা িহেসেব একশনএইড একিট েফডােরল মেডল অনুসরণ কের থােক। একশনএইড েফডােরশন এর মেধ্য রেয়েছ েবশ কেয়কিট �-শািসত অিধভুক্ত 
(Affiliate) এবং সহেযাগী (Associate) সংগঠন। এবং এখােন একিট েকন্�ীয় বা আন্তজৰ্ ািতক (েফডােরল) সাংগঠিনক কাঠােমা এবং সিম্মিলত মূল্যেবাধ, দিৃষ্টভি� এবং অিভলক্ষ্য রেয়ছ।

অিধভুক্ত এবং সহেযাগী সংগঠনগুেলার �-শাসেনর অিধকার এবং তােদর িবিধিনেষেধর সীমাও সাংিবধািনকভােব িনধৰ্ািরত।  এবং েফডােরল আন্তজৰ্ ািতক কাঠােমা (একশনএইড 
ইন্টারন্যাশনাল) বা অিধভুক্ত বা সহেযাগী (জাতীয় পযৰ্ােয়র একশনএইড) সংস্থার একক িসদ্ধােন্ত এই সংিবধান পিরবতৰ্ ন করা সম্ভব নয়। 

আন্তজৰ্ ািতক সংগঠেনর এই েফডােরল মেডলিট েমােটও েকন্�ীভূত নয়। এখােন অিধভুক্ত এবং সহেযাগী কাঠােমাগুেলা সুিন�দ�ষ্ট মা�ায় �ায়ত্তশাসন চচৰ্া কের এবং িকছু েক্ষে� 
েফডােরশন গঠেনর আেগ েথেকই এগুেলা �িতিষ্ঠতা লাভ কের (এএআই-এর �িতষ্ঠাকালীন অিধভুক্ত এবং তৎকালীন সংস্থাগুেলা েযগুেলা পরবতীৰ্ েত সহেযাগী সংস্থা িহেসেব �ীকৃত 
হয়)। ২০১৪ সােল ‘অিধভুক্ত’ িহেসেব �ীকৃত হওয়ার পর েথেক একশনএইড বাংলােদশ ৭১িট সদস্য েদেশর একিট েফডােরশেনর অিবেচ্ছদ্য অংশ।

একশনএইড বাংলােদশ-এর সাংগঠিনক কাঠােমােত রেয়েছ সাধারণ পিরষদ (General Assembly), িনবৰ্াহী পিরষদ (Executive Board) এবং সভাপিতমণ্ডলী (Secretariate)। ১০ েথেক 
৪০ সদেস্যর সাধারণ পিরষদ �ধান পিরচালনা পিরষদ িহসােব কাজ কের, েযখােন কমপেক্ষ ৫০ শতাংশ �ািন্তক সম্�দায় বা অংশীদার সংস্থার �িতিনিধ� থােক এবং েজন্ডার ভারসাম্য 
িনিশ্চত করা হয়। সাধারণ পিরষদ কতৃৰ্ ক িনবৰ্ািচত িনবৰ্াহী পিরষদ সংস্থার পিরচালনা কাযৰ্�ম (Governance) ত�াবধান কের এবং একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল-এর বহৃত্তর 
কেলবেরর দিৃষ্টভি�র সােথ জাতীয় িসদ্ধান্তগুেলার সম�য় সাধন িনিশ্চত করেত একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল-এর �িতিনিধ� এই পিরষেদ অন্তভুৰ্ক্ত করা হয়। একশনএইড 
ইন্টারন্যাশনাল-এর পরামশৰ্�েম িনবৰ্াহী পিরষদ কতৃৰ্ ক িনযুক্ত িনবৰ্াহী পিরচালক সম্পাদকমন্ডলীর �ধান হন। 

পূবৰ্বতীৰ্  িসএসিপ’র সময়কােল, েবাডৰ্  ঐ ১০ বছের সাধারণ পিরষদ এবং েবাডৰ্  (এএআইিবএস) এর এক দশক উদযাপন কেরিছল। তারা গুর��পূণৰ্ েকৗশলগত িসদ্ধান্ত �হেণ কাযৰ্কর 
ভূিমকা পালন কেরিছল।

িসএসিপ ৬ এর েময়াদকােল, এএিব/এএআইিবএস-এর লক্ষ্য হেলা িনজ� সাংগঠিনক কাযৰ্কািরতা এবং জবাবিদিহতা এবং �চ্ছতা বাড়ােনার জন্য সংস্থার পিরচালনা কাঠােমা এবং 
�ি�য়াগুেলােক শিক্তশালী করা। েবাডৰ্  এবং সাধারণ পিরষেদর সদস্যরা িসএসিপ ৬ এর েকৗশলগত লক্ষ্য অনুসরণ কের, এর অ�ািধকারসমূহেক আমেল িনেয় এবং তহিবল সং�েহর 
িরেসাসৰ্গুেলা কােজ লাগােনার ব্যাপাের উেদ্যাগ �হণ কের লিব ও অ্যাডেভােকিসর কােজ েকৗশলগত ভূিমকা পালন করেব। 

েবােডৰ্ র কাজ হেলা সংস্থার কল্যাণ ও পিরচালনা িবভাগ, এর অনুশীলনসমূহ, �শাসিনক সক্ষমতা এবং েনতৃ�েক েখয়াল রাখা। আর এই মিনটিরং এর ফেল সংস্থার কমৰ্সূিচগুেলার 
সফলতা, িনয়মনীিত সং�ান্ত পিরবতৰ্ েন ইিতবাচকতা এবং অংশীজনেদর  পিরবতৰ্ নশীল �ত্যাশা পূরেণ কাযৰ্কর ভূিমকা রাখা সম্ভব হেব। েবাডৰ্  এবং সাধারণ পিরষেদর সদস্যরা 
বাংলােদেশ সামািজক ন্যায়িবচার সমথৰ্ন এবং �ািন্তক জনেগাষ্ঠীর ক্ষমতায়েনর িমশনেক কাযৰ্করভােব এিগেয় িনেত ব্যবস্থাপনােক ভাল অবস্থােন থাকেত সহায়তা করেব।

৬. েবাডৰ্  ও পিরচালন ব্যবস্থা 
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৭.১ সাংগঠিনক অ�ািধকারসমহূ 

৭. সাংগঠিনক অ�ািধকারসমহূ আমরা েযভােব লেক্ষ্য েপৗছঁােত চাই :

৭.২   ইেনােভশন হাব 

আমরা েযভােব লেক্ষ্য েপৗছঁােত চাই :

৭.৩ নীিত গেবষণা ও অ্যাডেভােকিস

দীঘৰ্স্থায়ী অথৰ্ৈনিতক িস্থিতশীলতা অজৰ্ েনর জন্য আমােদর তহিবল সং�েহর �েচষ্টায় অ�গিত করা �েয়াজন। �মবধৰ্মান ব্যয়, তী� �িতেযািগতা, দাতােদর কেঠার মানদণ্ড এবং 
আনুষ্ঠািনক উন্নয়ন সহায়তায় িনত্যনতুন ৈবিশেষ্ট্যর সােথ তাল েমলােত আমরা পরবতীৰ্  কেয়ক বছেরর জন্য তহিবেলর সং�েহর সম্ভাব্য উৎসগুেলা পুন:মূল্যায়েন েজার েদব। 

উদ্ভাবনী সমাধান এবং উদ্ভাবনী মেডেলর উন্নয়েন েজার েদওয়ার মাধ্যেম আমরা যিদ সমি�ত এবং সুিন�দ�ষ্ট 
লক্ষ্যেক সামেন েরেখ  কমৰ্সূিচগুেলা িনধৰ্ারণ কির, তাহেল তহিবল সং�েহর িনশ্চয়তা বিৃদ্ধ পােব। 
একইসােথ ব্যিক্তগত অনুদান, বািণিজ্যক খাত,  িবিভন্ন ফাউেন্ডশন, ি�পক্ষীয় এবং বহু-পািক্ষক 
�ািতষ্ঠািনক দাতােদর েথেক তহিবল সং�হ করা এবং �ভাবশালী িবিনেয়াগকারীেদর আকৃষ্ট করার 
েক্ষে�ও সাফল্য অজৰ্ ন করেত পারেবা বেল আশা কির। উদ্ভাবনী তহিবল সং�েহর িকছু ধারণা  হেত পাের 
এরকম : বাংলােদেশ িকছু সুিন�দ�ষ্ট খাত েকিন্�ক জনতহিবল  প্ল্যাটফেমৰ্ সম্পকৃ্ত হওয়া এবং উদীয়মান 
খােতর িদেক মেনােযাগ েদওয়া, েসাশ্যাল িমিডয়ায় তহিবল সং�হ, �িতেযািগতা আেয়াজন (েযমন, 
অংশ�হণ এবং অনুদানেক উৎসািহত করার জন্য চ্যােলঞ্জ এবং পুরস্কার েঘাষণা করা), ইমপ্যাক্ট 
ইনেভস্টেমন্ট এবং দাতােদর তথ্য  িবেশ্লষেণ এআই-চািলত সরঞ্জামগুেলার ব্যবহার, দাতােদর 
�বণতাগুেলার পূবৰ্াভাস েদওয়া এবং তহিবল সং�েহর �ি�য়াগুেলা �য়ংি�য় করা। আমরা েযেহতু একিট 
অিনিশ্চত অথৰ্ৈনিতক ভিবষ্যেতর িদেক ধািবত হিচ্ছ, তাই আমরা িতনিট পিরিস্থিতর উপর িভিত্ত কের 
জর�ির অবস্থার জন্য পিরকল্পনা �ণয়ন করব : একিট আশাবাদী  "সবেচেয় ভাল পিরিস্থিত", একিট 
চ্যােলিঞ্জং "সবেচেয় খারাপ পিরিস্থিত" এবং একিট বাস্তবসম্মত "�ত্যািশত পিরিস্থিত"। �িতিট দশৃ্যকেল্পর 
জন্য, আমরা এএিব’র আ�থ�ক িস্থিতস্থাপকতা এবং �সু্তিত িনিশ্চত করার জন্য সুস্পষ্ট পদেক্ষেপর 
র�পেরখা েদব। একইসােথ, এিশয়ান েভঞ্চার িফলান�িপ েনটওয়াকৰ্  (এিভিপএন), এিশয়া িফলান�িপ 
সােকৰ্ ল (এিপিস) এবং আরব ফাউেন্ডশন েফারাম (এএফএফ) এর মেতা আঞ্চিলক েনটওয়াকৰ্ গুেলার সােথ 
আমােদর সম্পকৃ্ততা বািড়েয় স্থানীয় এবং আন্তজৰ্ ািতক তহিবল বাজার এবং �িতেযািগতা সম্পেকৰ্  আরও 
জানার েচষ্টা করব। পিরিচত েদশগুেলার বাইেরও আমরা িজিডিপ’র িতনিট েরামাঞ্চকর জায়গা  িচিহ্নত কেরিছ : উত্তর আেমিরকা, এিশয়া এবং আরব অঞ্চল। সম্পদ বরােদ্দর কােজ 
িনেয়ািজত কমীৰ্গণ অথৰ্ায়নকারী অিধভুক্ত সংস্থা এবং আঞ্চিলক সংস্থার  দািয়�রত কমীৰ্ েদর সােথ িমেল এসব অঞ্চেল বাংলােদেশর জন্য মােকৰ্ ট এিন্� প্ল্যান এবং দাতােদর সােথ 
সংেযাগ স্থাপেনর েকৗশল �ণয়ন করেব। পাশাপািশ তারা বতৰ্ মান সম্পকৰ্ গুেলা আেরা েজারদার করেব এবং েসই সম্পেকৰ্ র িভেতর উপর দাঁিড়েয়ই নতুন েযাগােযাগ গেড় তুলেব। 
এএআই েকৗশলপ� : ২০২৮ েকৗশলগত পিরবতৰ্ ন ৩ এর মাধ্যেম েযই �েয়াজনীয়তােক েজারদার কের--"আমােদর র�পকল্প (Vision), অিভলক্ষ্য (Mission) এবং মূল্যেবােধর 
(Values) সােথ সামঞ্জস্যপূণৰ্ িবিভন্ন উৎস েথেক সম্পদ সং�হেক অ�ািধকার িদেত আমােদর তহিবল সং�েহর পদ্ধিত এবং েকৗশেল উদ্ভাবনী িচন্তার �েয়াজনীয়তা রেয়েছ।" চ্যােলঞ্জ 
সে�ও, নতুন অংশীদািরে�র �ার খুলেছ এবং িবকল্প উৎেসর ব্যাপাের আমরা অবগত এবং েসখােন  েপৗছঁােত িনেজেদর �সু্তত করেত অ�ীকারবদ্ধ। 
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আমরা েযভােব লেক্ষ্য েপৗছঁােত চাই :

৭.২   ইেনােভশন হাব 

আমরা েযভােব লেক্ষ্য েপৗছঁােত চাই :

৭.৩ নীিত গেবষণা ও অ্যাডেভােকিস

আমরা িব�াস কির একশনএইড বাংলােদশ-এর সকল কমীৰ্ই নতনু িকছ ুসিৃষ্টেত এবং তহিবল সং�েহ েকােনা না েকােনা ভূিমকা রােখ। তাই, ে�া�াম স্টাফ, িসিনয়র িলডারিশপ 
িটম, েবাডৰ্  সদস্য, অিধভকু্ত এবং আঞ্চিলক সংস্থাগুেলার পিরচালনা িবভােগর িনবৰ্ াহী পিরচালক ও কািন্� িডেরক্টরগণ সহ আমরা সকেলই আমােদর েকৗশলগত লক্ষ্যগুেলা এিগেয় 
িনেত দাতােদর সােথ কাযৰ্কর সম্পকৰ্  ৈতির করব। 

আমরা ভিবষ্যৎ-িনশ্চয়তা দানকারী তহিবল সং�েহর চচৰ্ ােক �াধান্য িদব, দীঘৰ্েময়াদী িচন্তা েথেক �যিুক্তেত িবিনেয়াগ করব, আমােদর দাতা এবং অংশীদারেদর �ত্যাশার িদেক 
িনিবড় মেনােযাগ েদব এবং তহিবল সং�েহর জন্য িবিভন্ন আি�েক েযাগােযাগ বিৃদ্ধ করব।

আমরা েজার িদেবা অিভেযাজন-সক্ষমতা অজৰ্ েন, উদ্ভাবন, ৈবিচ�্যকরণ, দীঘৰ্েময়াদী সম্পকৰ্ , তথ্যিনভৰ্র িসদ্ধান্ত �হণ ও �চ্ছতা িনিশ্চত করেত। েযেকােনা িবিনেয়ােগর পেূবৰ্  সম্ভাব্য 
ঝুিঁকর িবষেয় আমরা সম্যক ধারণা  অজৰ্ ন করেবা এবং �িতিনয়ত িশখন অব্যাহত রাখব।

আমরা আমােদর িবদ্যমান সক্ষমতা মলূ্যায়ন করব এবং স্থানীয়, আঞ্চিলক এবং আন্তজৰ্ ািতক তহিবল সং�হ, সমথৰ্ক িবপণন, দাতা সম্পকৰ্  ব্যবস্থাপনা, নতনু ব্যবসা উন্নয়ন, 
অংশীদাির� ব্যবস্থাপনা, েবসরকাির খােতর ব্যস্ততা এবং সামািজক উদ্ভাবেনর জন্য কমীৰ্ েদর সক্ষমতা বিৃদ্ধেত িবিনেয়াগ করব। 

আমরা িনয়মরক্ষার িসএসআর-এর েচেয় েকৗশলী উপােয়  এবং েকৗশলগত অংশীদাির�েক �াধান্য িদব যা �ধান খাতগুেলার বািণিজ্যক মেডলগুেলার জন্য েযৗথ মলূ্যেবাধ সিৃষ্ট 
করেব এবং কমীৰ্  ও �াহক উভেয়রই কল্যাণ সািধত হেব। 

দাতােদর আগামী �জন্ম (েজনােরশন েজড এবং িমেলিনয়ালস) অিধকতর িনিবড় সম্পকৃ্ততা এবং সমিষ্টগত অিভজ্ঞতা-চািলত অিভজ্ঞতা আশা কের। এই পিরবতৰ্নেক আমেল 
িনেয়, আমরা চাইল্ড স্পন্সরশীপ মেডলিট স্থানীয় ে�ক্ষাপেট ৈতির করব, তহিবল সং�েহর জন্য মানেুষর মেনােযাগ আকৃষ্টকারী িবিভন্ন উপকরণ িডজাইন এবং েসগুেলা ব্যবহার 
করব। 

তহিবল আেবদেন  আমরা খবুই িসেলিক্টভ হব এবং �ািতষ্ঠািনক দাতােদর কােছ েকবল পরীিক্ষত এবং �মািণত মেডলগুেলা তেুল ধরব। সমিষ্টগত শিক্তেক কােজ লাগােত 
কনেসা�ট�য়ােম সমমনা স্থানীয় এনিজও/আইএনিজওগুেলার সােথ েকৗশলগত অংশীদাির� রচনা করব। 

এছাড়াও, পািরবািরক ফাউেন্ডশন এবং েবসরকাির �ােস্টর মেতা উদীয়মান জনিহৈতষীরা অনদুােনর সহেযািগতামলূক উপায়েক এিগেয় িনেচ্ছন। আমােদর ৈবি�ক এবং স্থানীয় 
েনটওয়াকৰ্ েক কােজ লািগেয় উন্নয়েনর চ্যােলঞ্জ েমাকােবলার উপেযাগী সৎ ও �চ্ছ মেডল অনসুরণ কের উভয় েগাষ্ঠীর সে� যকু্ত হব। সিম্মিলতভােব, আমরা কাজ কের এমন 
সমাধানগুেলা সহ-ৈতির এবং সহ-তহিবল করব। 

আমােদর তহিবল সং�েহর েকৗশেল সরকাির-েবসরকাির খােতর উভমখুী অথৰ্ায়ন  (Blended Finance) এর ধারণা  যকু্ত করা, সাংগঠিনক �স্তিুতর মলূ্যায়ন করা, কমীৰ্ েদর  
সক্ষমতা বিৃদ্ধ করা এবং ইমপ্যাক্ট ইনেভস্টর এবং মধ্যস্থতাকারীেদর (intermediaries) সােথ েকৗশলগত অংশীদাির� গেড় েতালা।
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আমরা েযভােব লেক্ষ্য েপৗছঁােত চাই :

৭.২   ইেনােভশন হাব 

আমরা েযভােব লেক্ষ্য েপৗছঁােত চাই :

৭.৩ নীিত গেবষণা ও অ্যাডেভােকিস

পথ িনেদৰ্শক নীিত িহসােব একিট মানব-েকিন্�ক নকশা পদ্ধিত �হণ কের গভীর সহানভূুিত ধারণ কের এবং �ি�য়ািটর �িতিট পযৰ্ ােয় তােদর জিড়ত কের মানেুষর 
�েয়াজনেক সংহত কর�ন।

অিধ�হণ ব্যয় এবং িরটােনৰ্র ভারসাম্য বজায় রাখেত ে�ােটাটাইিপং, মান যাচাইকরণ এবং পিরমাজৰ্ েনর পনু:চে�র মাধ্যেম �মাগত তহিবল সং�েহর পণ্যগুেলা 
�মাগত পিরমাজৰ্ ন এবং উন্নত করার পনুরাবিৃত্তমলূক নকশা �ি�য়া �হণ কর�ন।

উন্নয়েনর অ�যা�ায় িবিভন্ন চ্যােলঞ্জ েমাকােবলায় উদ্ভাবনী সমাধান েবর করেত �িত বছর উদ্ভাবনী আইিডয়া েকিন্�ক �িতেযািগতা, কমৰ্শালা এবং বহুমখুী 
অংশীজনেদর সােথ আলাপ আেলাচনার আেয়াজন করা।

�ীকৃিত দান এবং পরুষ্কােরর মাধ্যেম উদ্ভাবনী দক্ষতােক উৎসািহত করা, র�পান্তরমলূক এবং অব্যাহত সহেযািগতা এবং অংশীদািরে�র উেদ্যাগেক সমথৰ্ন করা এবং 
অন্যেদর অন�ুািণত করার জন্য সবার সাফল্যেক উদযাপন করা।

েটকসই, যুগান্তকারী, উেদ্যাগী এবং কাযৰ্কর  কমৰ্সূচী এবং উন্নয়ন সমাধানগুেলা েবর করার জন্য এবং েসগুেলা এিগেয় েনওয়ার জন্য একিট সিম্মিলত তৎপরতার েকন্�  িহসােব কাজ 
কের ইেনােভশন হাব (Innovation Hub)। সংগঠেনর সারােদেশর কমীৰ্রা এিটেক জ্ঞান (knowledge), অিভনব িচন্তা (ideas) এবং গভীর পযৰ্েবক্ষণ (insight)-এর অপার ভাণ্ডার িহেসেব 
কােজ লাগােত পাের। দীঘৰ্েময়াদী েকৗশলগত উন্নয়ন এিগেয় িনেত, বুিদ্ধমত্তােক শািনত করেত, সমােলাচনামূলক িচন্তাভাবনা গেড় তুলেত এবং �চিলত কমৰ্ পদ্ধিতগুেলােক চ্যােলঞ্জ কের 
নতুন িকছু হািজর করার জন্যই ইেনােভশন হাব। আর এর ফেল আমােদর েসবা �হীতােদর জন্য উচ্চতর েসবা িনিশ্চত করা সম্ভব হেব। উদ্ভাবনী সমাধােনর উপায় েবর করার জন্য 
আমােদর লক্ষ্য হেব িবষয়িভিত্তক িবেশষজ্ঞ, েপশাজীবী, গেবষক এবং �চারকেদর সম্পকৃ্ত করা, এবং এেক্ষে� িনিবড় যাচাইকরণ েশেষই চূড়ান্তভােব সবিকছু বাস্তবায়ন করা হেব।

একশনএইড বাংলােদশ মূলত গেবষণাধমীৰ্  এবং অ্যাডেভােকিস িবষয়ক কাজ কের থােক। অিধকার আদায়, পুন�ব�তরণ (Redistribution) এবং িস্থিতস্থাপকতা িনভৰ্র দীঘৰ্স্থায়ী সমি�ত 
কমৰ্সূিচ পিরচালনা করার জন্য এ ধরেনর কাজ সবেচেয় কাযৰ্কর। অিধকার-সমুন্নত (Rights-based) পদ্ধিত অনুসরণ, জনগেণর অিধকার আদােয় মানুষ ও কিমউিনিটর দািবেক �চার 
ও সমথৰ্ন করা একশনএইড বাংলােদশ-এর অ্যাডেভােকিস উেদ্যােগর মূল উেদ্দশ্য। একশনএইড বাংলােদশ অ্যাডেভােকিস বলেত েবােঝ েবশিকছু কমৰ্কােণ্ডর েকৗশলগত সিম্মলন, যার 
লক্ষ্য থাকেব িসদ্ধান্ত �হণ পযৰ্ােয়র সংিশ্লষ্ট ব্যিক্তবগৰ্, আইন ও িবিধমালা, কাঠােমা এবং অনুশীলনগুেলােক এমনভােব �ভািবত করা যােত কের ৈবষেম্যর জন্য দায়ী �ধান কারণগুেলােক 
িচিহ্নত কের েসগুেলা িনরসন করা যায়। 
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এমইএএল িসেস্টম এবং পদ্ধিতর এমনভােব মােনান্নয়ন করা যােত কের তাৎক্ষিণক 
েডটা (িরেয়ল টাইম েডটা) সং�েহর জন্য িডিজটাল র�পান্তর এবং ওেয়ব/অ্যাপ-এর 
মত সা�য়ী সমাধান গেড় তলুেব এবং এমইএএল কমীৰ্রা, কমৰ্সিূচ বাস্তবায়েনর 
কমীৰ্রা এবং অংশীদারেদর সক্ষমতা বিৃদ্ধর পাশাপািশ ফলাফল-িভিত্তক পযৰ্ েবক্ষণ 
ব্যবস্থা (�েজক্ট-অন-�্যাক) চাল ুকরেব। 

জ্ঞান এবং �মাণ-িনভৰ্র িশখন ব্যবস্থা অন্তভুৰ্ক্ত করা যােত কের সামািজক 
পিরবতৰ্ েনর �ি�য়াগুেলা েথেক �াপ্য িশখন আন্তজৰ্ ািতকভােব একশনএইড 
েফডােরশন এর তথ্য ভাণ্ডাের জমা হয়। 

অ্যাডেভােকিস হেত হেব �মাণ-িনভৰ্র বা �মাণ-সম�থ�ত। এেক্ষে� িবষয়বসু্তর উপর 
সংস্থার িনজ� গেবষণা, জিরপ, এবং কমৰ্সূিচগুেলা েথেক �াপ্ত জ্ঞান কােজ লাগােত হেব, 
এছাড়াও বিহ:স্থ উৎস েথেক �াপ্ত তথ্য-উপাত্ত িবেশ্লষণ করা হয়, তেব েসগুেলা হেত হেব 
অ্যাডেভােকিসর উেদ্দশ্য এবং নকশার সােথ স�িতপূণৰ্। এই জাতীয় েকৗশলপে�র 
সময়কােল, একশনএইড বাংলােদশ স্থানীয়, জাতীয়, আঞ্চিলক এবং আন্তজৰ্ ািতক 
পযৰ্ােয় তুেল ধরার উপেযাগী �মাণ-িভিত্তক যুিক্তগুেলার একিট সমি�ত সংকলন 
�ণয়েনর জন্য তার বতৰ্ মান এবং ভিবষ্যেতর সমস্ত অ্যাডেভােকিস �েচষ্টােক েজারদার 
কের এই জ্ঞান-িভিত্তক েনতৃ� গেড় েতালার পিরকল্পনা কেরেছ। এ পিরকল্পনায় রেয়েছ 
মানসম্পন্ন গেবষণা বিৃদ্ধ  এবং গেবষণা কেমৰ্ সংস্থার অভ্যন্তরীণ সক্ষমতা েজারদার করা
। লক্ষ্য হেলা সংস্থার কমৰ্সূিচ বাস্তবায়ন এবং চচৰ্ায় জ্ঞান উৎপাদন এবং জ্ঞান 
ব্যবস্থাপনােক অপিরহাযৰ্ কের েতালা, েযন সংস্থািট শতভাগ জ্ঞান-িনভৰ্র সংস্থায় 
র�পান্তিরত হয়।            

�ভাব বাড়ােত আমরা অতীেতর অিভজ্ঞতা ও অজৰ্ নেক কােজ লািগেয় এএিব'র 
পিরকল্পনা ও কমৰ্সূিচর সে� �াসি�ক িবদ্যমান ও সমসামিয়ক উভয় ইসু্যেত এিগেয় 
িনেয় যাব। অ্যাডেভােকিস এবং লিবং �েচষ্টা নীিত ও আইিন সংস্কার অজৰ্ ন এবং 
জাতীয় এবং িব�ব্যাপী পিরকল্পনা এবং ে�া�ািমংেক �ভািবত করার িদেক মেনািনেবশ 
করেব। এএিব স্থানীয় এবং তৃণমূল স্তেরর অ্যাডেভােকিস পিরমণ্ডেল  তার সম্পকৃ্ততা, 
পদিচহ্ন এবং তাই সাফল্য বাড়ােনার জন্যও �েচষ্টা করেব। আমরা জর�ির �িতি�য়া, 
�িমকেদর অিধকার এবং শালীন কাজ, যুব ক্ষমতায়ন এবং সবুজ ও েটকসই 
র�পান্তেরর জন্য জলবাযু় ও পিরেবশগত ন্যায়িবচার সহ িল� ন্যায়িবচার এবং অন্তভুৰ্ িক্ত 
অজৰ্ েনর জন্য অতীত এবং চলমান অ্যাডেভােকিসর পাশাপািশ নতুন এবং �াসি�ক 
অ্যাডেভােকিস এেজন্ডা অব্যাহত রাখব। 

শরণাথীৰ্ েদর ন্যায্য এবং মযৰ্াদাপূণৰ্ �ত্যাবাসন ও পুনবৰ্াসেনর জন্য জাতীয় ও 
আন্তজৰ্ ািতক পযৰ্ােয় কাযৰ্�ম অব্যাহত থাকেব। অতীত এবং চলমান িবষয়গুেলা 
ছাড়াও, িসএসিপ ৬ বাস্তবায়েনর সময়কােল আমরা েযসব িবষেয় অ্যাডেভােকিস 
অব্যাহত রাখেবা : পািনর ন্যায্য অিধকার এবং েটকসই পািন ব্যবস্থাপনার অনুশীলন, 
�াকৃিতক সম্পেদর েটকসই ব্যবহার, সবৰ্জনীন িডিজটাল অিধকার, সবুজ 
কমৰ্সংস্থানসহ দক্ষতা উন্নয়েনর মাধ্যেম যুবকেদর জন্য েশাভন কমৰ্সংস্থান সিৃষ্ট এবং 
যুবকেদর জনিমিত লভ্যাংশ (Demographic Dividend) বাস্তবায়েনর জন্য তর�ণেদর 
কল্যাণােথৰ্ িবিনেয়াগ করা, এবং েসই লেক্ষ্য িডিজটাল ৈবষম্য (Digital Divide) িনরসেনর 
মাধ্যেম িডিজটাল অিধকার িনিশ্চত করার পেক্ষ এবং জলবাযু় অিভবাসীেদর অিধকার 
আদায়।

৭.৪ এমইএএল এবং নেলজ ম্যােনজেমন্ট
একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল-এর এএলিপএস (অ্যাকাউেন্টিবিলিট লা�ন�ং অ্যান্ড প্ল্যািনং 
িসেস্টম) এবং েমটা িথওির অব েচঞ্জ (এমিটওিস)-এর সােথ সামঞ্জস্য েরেখ একশনএইড 
বাংলােদশ সাংগঠিনক পযৰ্ােয় একিট এমইএএল (MEAL) িসেস্টম ৈতির কেরেছ। এই 
এমইএএল তথা পযৰ্েবক্ষণ, মূল্যায়ন, জবাবিদিহতা এবং িশখন (Monitoring, Evalua-
tion, Accountability, and Learning) িসেস্টেমর �ধান উেদ্দশ্য হেলা সাংগঠিনক 
জবাবিদিহতা িনিশ্চত করার মাধ্যেম একশনএইড বাংলােদশ এর উেদ্দশ্য (Mission) এবং 
র�পকল্প (Vision) এিগেয় েনওয়া এবং জাতীয় ও ৈবি�ক ে�ক্ষাপেট �মাণ-িভিত্তক জ্ঞান 
এবং িশখন ৈতির করা। আগামী পাঁচ বছের একশনএইড বাংলােদশ আমােদর 
এমইএএল ব্যবস্থােক আরও েজারদার করার িদেক মেনািনেবশ করেব, যােত কমীৰ্রা 
কমৰ্সূিচর ফলাফল এবং অ�গিত সম্পেকৰ্  �িতেবদন ৈতির করার জন্য আরও দক্ষ হেয় 
উেঠ। িনম্নিলিখত �ত্যািশত ফলাফল িবেবচনা করা হেব।
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The advocacy efforts till date have been evidence-based or 
evidence-backed, with in-house research, surveys, programmatic 
learning, as well as analysis of data from external sources, 
informing the advocacy objective and design. In this CSP period, 
AAB plans to build on this knowledge leadership by 
strengthening all its current and future advocacy endeavors to 
develop a congruent stream of evidence-based arguments that 
can be carried at local, national, regional, and international level. 
This will include increased focus on quality research and 
strengthening the organisation’s in-house research capacity. The 
aim is to embed knowledge generation and management in the 
organisation’s program implementation and culture, allowing the 
organisation to transition to a knowledge enabled entity. 

To increase impact, we will build on experiences and 
achievements from the past and take it forward for both existing 
and contemporary issues that are relevant to the plans and 
programs of AAB. Advocacy and lobbying efforts will be focused 
on achieving policy and legislative reforms and influencing 
national and global planning and programming. AAB will also 
strive towards increasing its engagement, footprint, and therefore 
success in the local and grassroots level advocacy landscape. 
We will continue to build on past and ongoing advocacy as well 
as new and relevant advocacy agenda to achieve gender justice 
and inclusion including in emergency response, workers’ rights 
and decent work, youth empowerment, and climate and 
environment justice for green and sustainable transition. 

The national and international level engagement for justice and 
dignified repatriation and resettlement of refugees will also 
continue. In addition to the past and ongoing issues, in CSP VI 
period we will be advocating for water justice and sustainable 
water management practices, sustainable use of natural 
resources, universal digital rights, decent employment generation 
for youth through skill development including green jobs, and 
investing in young people for realising youth demographic 
dividend, ensuring digital rights through addressing digital divide, 
and rights of climate migrants.  

7.4  MEAL and Knowledge Management 
ActionAid Bangladesh has developed a MEAL system at 
organisational level in line with ALPS (Accountability Learning and 
Planning System) and Meta Theory of Change (MTOC) of 
ActionAid International. The major objective of monitoring, 
evaluation, accountability, and learning (MEAL) system is to 
support AAB mission and vision through ensure organisational 
accountability and generate evidence-based knowledge and 
learning in national and global perspective. In the upcoming five 
years, Action Aid Bangladesh will focus on strengthening our 
MEAL system, so that the team is better equipped to deal with 
measuring outcomes and reporting on the progress. The 
following expected results will be considered. 

7.5  Media and Communications   
We aim to leverage an effective communication strategy, custom 
tailored for ActionAid Bangladesh, and influence the mainstream 
media ecosystem as our goal is to accelerate our overall 
programme, campaign, and advocacy efforts during this CSP 
period, aiming for holistic participation and sustainable impact. 

7.6  Organisational Development and Digital 
Transformation  
ActionAid Bangladesh will place a high priority on organisational 
development, aiming to ensure effective operation and 
maximise programme impact. At the core of this objective lies 
the establishment of an empowering work atmosphere that 
prioritises the appreciation and motivation of individuals to 
strive for excellence. Our focus will be on enhancing work 
systems, inviting innovation, and promoting continuous learning 
and growth.

We will prioritise embracing diversity, leadership, and creating 
high-performing teams, while ensuring inclusivity. This 
commitment will be supported by establishing a safe workplace 
for all members, guided by relevant internal policies and 
compliance with national laws, to promote safer programming.

Recognising the importance of blending experience with 
innovative perspectives, we will actively seek to incorporate 
new-generation talent into our workforce. Understanding their 
values, such as purpose, diversity, and work-life balance, we will 
offer meaningful engagement, professional development, and 
flexible working arrangements.

ActionAid Bangladesh will dedicate itself to leveraging 
technological innovations to enhance operational efficiency and 
amplify impact, remaining at the forefront of advancements. 
Collaboration with ActionAid International will lead to the 
adoption of cutting-edge technologies within the broader 
ActionAid Federation. Prioritising flexibility in adopting emerging 
technologies like Artificial Intelligence, we will shape the 
technological landscape and implement a governance 
framework for ethical use. The technology will be used for the 
efficiency of our work and ensure effective and timely support 
for the community we work with. Conducting comprehensive 
assessments and investing in infrastructure upgrades, we will 
foster innovation while prioritising data protection.

7.7  Finance 
The five-year fiscal management strategy of ActionAid 
Bangladesh is anchored on several key pillars aimed at 
enhancing the organisation's financial health and performance. 
In the previous CSP period AAB finance team has successfully 
implemented robust systems to enhance fiscal management, 
bolster accountability, refine planning processes, and ensure 
meticulous reporting and monitoring. A concerted effort to 
fortify management policies and practices, uphold professional 
integrity, and optimize the management information system is 
central to its function. AAB adheres to a Resource Management 
Framework to facilitate cost-effective resource utilization, 
maintain stringent accountability regarding resource allocation, 
and ensure compliance with donor requirements. AAB practices 
accountability upward and downward which will remain central 
to its culture going forward. The organisational priority will 
remain ingrained in CSP VI, and as we want to further diversify 
the financial resource base, grow with more autonomy, and 
enhance risk management, develop relevant skills and systems. 
AAB aims to strengthen the organisation's financial resilience, 
foster transparency, and accountability, and position AAB for 
achieving scale of economy to fulfil its mission. 

Internal Audit 
The Internal Audit function supports the organisation in 
achieving its vision, mission, and strategic goals by evaluating 
the efficiency of risk management, internal control systems, and 
governance processes. This evaluation, along with subsequent 
suggestions for enhancement, is conducted through methodical 
and rigorous review processes. The internal audit function aids 
in: 

Throughout the CSP period, the internal audit function aims to evolve into a trusted advisor and strategic partner within the 
organisation. It will offer valuable insights and recommendations to enhance governance, risk management, and internal controls. This 
endeavour includes nurturing a culture characterised by transparency, accountability, and continuous improvement, all while 
advocating for integrity and ethical conduct across the organisation, as well as at the partners' level.

7.8 Administration 
The administrative policies and procedures are strategically aligned to support the organisation's efficiency through cost-effective 
procurement practices and a commitment to green approaches. AAB admin team will continue the 4R policy (Refuse, Reduce, Reuse 
and Recycle) within its operational modalities. The organisation prioritizes suppliers and vendors who offer eco-friendly products and 
services, such as reusable or recyclable materials, energy-efficient equipment, and low-impact transportation options. Additionally, 
efforts will be made to reduce waste generation by opting for digital invitations and event materials, utilising biodegradable products, 
and implementing efficient recycling and waste management systems. The administrative department will actively seek opportunities 
to minimise the organisation's carbon footprint by calculating yearly CO2 emission and report to its stakeholder and promote 
environmental stewardship, optimising both financial resources and environmental impact. 

Safety and Security 
At ActionAid Bangladesh, ensuring the safety of the staff, program participants, and assets is paramount. The primacy of life, both for 
ActionAid members and the communities we serve, remains the utmost priority for ActionAid Bangladesh. Hence, ActionAid 
Bangladesh will continue its operations in accordance with the ActionAid Global Safety and Security protocols, aligned with the 

অথৰ্বহ অংশ�হণ এবং দীঘৰ্স্থায়ী �ভাব িনিশ্চত করেত আমােদর ে�া�াম এবং 
অ্যাডেভােকিস �েচষ্টার  সােথ একশনএইড বাংলােদেশর অংশীদার এবং সকল 
স্তেরর অংশ�হণকারীেদর যকু্ত করা।  

নারী, তর�ণ সমাজ ও কিমউিনিটেক অ�ািধকার েদওয়া এবং সামািজক ও জলবায়রু 
ন্যায়িবচার-�েশ্ন কাযৰ্করী পদেক্ষেপর মাধ্যেম তােদর আ�ানেক আরও শিক্তশালী 
করা।

একশনএইড বাংলােদশ-এর উন্নয়ন ও মানিবক সহায়তা উেদ্যাগগুেলার জন্য 
�েয়াজনীয় তহিবল সং�হ িনিশ্চত করেত েদশ এবং এর বাইেরর সংিশ্লষ্ট দাতােদর 
সােথ কাযৰ্কর েযাগােযাগ গেড় েতালা।

৭.৫ িমিডয়া ও কিমউিনেকশন
আমােদর লক্ষ্য একশনএইড বাংলােদশ-এর জন্য িবেশষািয়ত একিট কাযৰ্কর েযাগােযাগ 
েকৗশল অবল�ন করা এবং মূলধারার িমিডয়া জগতেক (Media Ecosystem) �ভািবত 
করা। এই কািন্� �্যােটিজ েপপার বাস্তবায়েনর সময়কােল সমােজর মেধ্য একিট সা�ব�ক 
অংশ�হণমূলক এবং েটকসই �ভাব িনিশ্চেতর  লেক্ষ্য আমােদর সামি�ক কমৰ্সূিচগুেলা, 
ক্যােম্পইন এবং অ্যাডেভােকিস উেদ্যাগগুেলা আেরা �রাি�ত করেত িনজ� েযাগােযাগ 
েকৗশল জর�ির। 

৭.৬ সাংগঠিনক উন্নয়ন ও িডিজটাল র�পান্তর
কাযৰ্কর কমৰ্তৎপরতা িনিশ্চত করেত এবং কমৰ্সূিচ েথেক সেবৰ্াচ্চ ফলাফল িনিশ্চত 
করেত, একশনএইড বাংলােদশ তার সাংগঠিনক মােনান্নয়েন সেবৰ্াচ্চ অ�ািধকার েদেব। 
এই উেদ্দশ্যিট বাস্তবায়ন করেত সবৰ্াে� �েয়াজন কমীৰ্বান্ধব কমৰ্পিরেবশ েযখােন 
সাফেল্যর জন্য উন্মখু কমীৰ্রা সবৰ্দা তােদর পির�েমর জন্য উপযুক্ত �শংসা এবং 
অনুে�রণা পােব। কমৰ্ ব্যবস্থাপনার উন্নিত, উদ্ভাবনী শিক্তর িবকাশ, এবং িনরন্তর িশখন 
ও ব্যিক্তগত উন্নিতেক উৎসািহত করেবা আমরা।

অন্তভুৰ্ িক্তকরণ িনিশ্চত করেত ৈবিচে�্য, েনতৃে� এবং উচ্চ সক্ষমতাসম্পন্ন কমীৰ্  ৈতিরেত 
েজার িদেবা আমরা। এই অ�ীকারিট িনরাপদ ে�া�ািমংেয়র �চােরর জন্য �াসি�ক 

অভ্যন্তরীণ নীিত এবং জাতীয় আইনগুেলার সােথ সম্মিত �ারা পিরচািলত সমস্ত কমীৰ্ েদর 
জন্য একিট িনরাপদ কমৰ্েক্ষ� �িতষ্ঠার মাধ্যেম সম�থ�ত হেব।

উদ্ভাবনী দিৃষ্টভি�র সােথ অিভজ্ঞতার িমেশেলর গুর��েক আমেল িনেয়, আমরা সবৰ্দা 
আমােদর জনবেলর মেধ্য নতুন �জেন্মর �িতভাবানেদর যুক্ত করার েচষ্টা করব। তােদর 
নানা মূল্যেবাধগুেলা, েযমন জীবেনর লক্ষ্য, ৈবিচ�্য এবং কমৰ্-জীবেনর ভারসাম্যেক 
েবাঝার মাধ্যেম আমরা তােদরেক কাযৰ্কর ভূিমকা রাখার সুেযাগ কের েদওয়া, তােদর 
েপশাগত িবকাশ এবং মানানসই দািয়ে� িনেয়ািজত করব। 

একশনএইড বাংলােদশ কমৰ্সূিচগুেলােত �ি�য়াগত দক্ষতা (operational efficiency) 
বিৃদ্ধ এবং কমৰ্সূিচর �ভাব েজারদার করার জন্য �যুিক্তগত উদ্ভাবনেক কােজ লাগােত 
একা� হেব। একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল-এর সােথ সহেযািগতা বহৃত্তর একশনএইড 
েফডােরশেনর মেধ্য অত্যাধিুনক �যুিক্ত অবল�েনর িদেক চািলত করেব। কৃি�ম 
বুিদ্ধমত্তার মেতা উদীয়মান �যুিক্ত �হেণর েক্ষে� উদারতােক �াধান্য িদেয় আমরা 
�যুিক্তগত অবকাঠােমােক সমদৃ্ধ করব এবং  �যুিক্ত ব্যবহাের ৈনিতকতা (Ethical Use) 
অকু্ষণ্ণ রাখেত একিট �শাসিনক কাঠােমা গঠন করব। �যুিক্ত আমােদর কােজর দক্ষতার 
জন্য ব্যবহৃত হেব এবং আমরা েয সকল কিমউিনিটর সােথ কাজ কির তােদর জন্য 
কাযৰ্কর এবং সমেয়াপেযাগী সহায়তা িনিশ্চেত সহায়ক হেব। ব্যাপক মূল্যায়ন পিরচালনা 
এবং অবকাঠােমাগত উন্নয়েন িবিনেয়াগ, আমরা েডটা সুরক্ষােক অ�ািধকার েদওয়ার 
সময় উদ্ভাবনেক উৎসািহত করব।

৭.৭ িফন্যান্স ও এডিমন
সংস্থার িনরবিচ্ছন আ�থ�ক ব্যবস্থা িনিশ্চত ও কাযৰ্ক্ষমতা বিৃদ্ধর লক্ষ্যেক সামেন েরেখ 
একশনএইড বাংলােদশ-এর পাঁচ বছর েময়ািদ রাজ� ব্যবস্থাপনা েকৗশল কেয়কিট মূল 
স্তেম্ভর উপর �ণীত হেয়েছ। পূবৰ্বতীৰ্  জাতীয় েকৗশলপে�র সময়কােল একশনএইড 
বাংলােদশ-এর অথৰ্ িবভাগ সফলভােব একিট কাঠােমা গেড় েতােল  যােত আ�থ�ক  (Fiscal) 
ব্যবস্থাপনা েজারদার, জবাবিদিহতা িনিশ্চত, পিরকল্পনা �ি�য়া পিরমাজৰ্ ন এবং 
পু�ানুপু� �িতেবদন এবং পযৰ্েবক্ষণ িনিশ্চত করা সম্ভব হয়। এই িবভােগর �ধান 
কাজগুেলা হেলা, ব্যবস্থাপনা নীিত এবং অনুশীলনগুিলেক শিক্তশালী করা, েপশাগত 
সততা বজায় রাখা এবং ম্যােনজেমন্ট ইনফরেমশন িসেস্টমিটর কমৰ্দক্ষতা সেবৰ্াচ্চ 
(Optimize) করার জন্য একিট সিম্মিলত �েচষ্টা এিগেয় েনওয়া। একশনএইড বাংলােদশ 
ব্যয়-সা�য়ী সম্পদ ব্যবহােরর সুিবধােথৰ্, সম্পদ বরােদ্দর িবষেয় কেঠার জবাবিদিহতা 
বজায় রাখেত এবং সরকার এবং দাতােদর �েয়াজনীয়তার সােথ সম্মিত িনিশ্চত করার 

জন্য একিট িরেসাসৰ্ ম্যােনজেমন্ট ে�মওয়াকৰ্  অনুসরণ কের। একশনএইড বাংলােদশ 
জবাবিদিহতার ঊধ�ৰ্মুখী এবং িনম্নমুখী অনুশীলন কের যা ভিবষ্যেত তার সংসৃ্কিতর 
েকন্�িবন্দ ুথাকেব। �ািতষ্ঠািনক অ�ািধকার িসএসিপ ষষ্ঠ মেধ্য অন্ত�ন�িহত থাকেব, এবং 
েযেহতু আমরা আ�থ�ক সম্পেদর িভিত্ত  আরও ৈবিচ�্যময় করেত চাই, আেরা 
�ায়ত্তশাসেনর সােথ �গিত  এবং ঝঁুিক ব্যবস্থাপনা উন্নত করেত চাই, �েয়াজনীয়  দক্ষতা 
এবং কাঠােমা িবকাশ করেত চাই। একশনএইড-এর লক্ষ্য সংস্থার আ�থ�ক 
িস্থিতস্থাপকতা শিক্তশালী করা, �চ্ছতা এবং জবাবিদিহতা বিৃদ্ধ করা এবং একশনএইড 
বাংলােদশ-েক তার অিভলক্ষ্য (Mission) অজৰ্ েনর যা�ায় অথৰ্ৈনিতক মানদণ্ড েপৗছঁােনা।

অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা (Audit)
অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযৰ্�ম ঝঁুিক ব্যবস্থাপনা, অভ্যন্তরীণ িনয়�ণ কাঠােমা এবং সংগঠন 
পিরচালনার �ি�য়াগুিলর দক্ষতা মূল্যায়ন কের সংস্থািটেক তার র�পকল্প (Vision), 
অিভলক্ষ্য (Mission) এবং েকৗশলগত লক্ষ্য অজৰ্ েন সহায়ক ভূিমকা পালন কের। 
কমৰ্সূিচ বা সংগঠেনর বলয় বিৃদ্ধর জন্য পরবতীৰ্  পরামশৰ্ �দােনর সােথ সােথ, এই 
মূল্যায়ন পদ্ধিতগত এবং কেঠার পযৰ্ােলাচনামূলক িবিভন্ন �ি�য়ার মধ্য িদেয় পিরচািলত 

হয়। অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযৰ্�েম েয েয িবষেয় সহায়তা করা হয় :

কািন্� �্যােটিজ েপপার বাস্তবায়েনর সময় জুেড়, অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযৰ্�মিট সংস্থার 
মেধ্য একজন িব�স্ত উপেদষ্টা এবং েকৗশলগত অংশীদার-এর দািয়� পালন করেব। এিট 
�শাসন, ঝঁুিক ব্যবস্থাপনা এবং অভ্যন্তরীণ িনয়�ণেক উন্নত করার জন্য মূল্যবান 
পযৰ্েবক্ষণ (Insight) এবং সুপািরশ �দান করেব। এই �েচষ্টার মেধ্য রেয়েছ �চ্ছতা, 
জবাবিদিহতা এবং ধারাবািহক উন্নিতর  মাধ্যেম  িবেশষািয়ত একিট সংসৃ্কিত চচৰ্া  করা, 
েযন সংগঠেনর েভতের এবং অংশীদারেদর সােথ সততা এবং ৈনিতক চচৰ্া সমুন্নত রাখা 
যায়।
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ঝুিঁকগুিল কাযৰ্করভােব িচিহ্নত করা এবং পিরচালনা করা।

তাৎপযৰ্পণূৰ্  আ�থ�ক, ব্যবস্থাপনা সং�ান্ত এবং পিরচালনাগত তেথ্যর িনভুৰ্লতা, 
িনভৰ্রেযাগ্যতা এবং সমেয়াপেযাগীতা িনিশ্চত করা।

�িতষ্ঠােনর িরেসােসৰ্র সদুক্ষ ব্যবহার িনিশ্চতকরেণ এবং যথাযথ সরুক্ষা িবধােন 
উন্নিত সাধন।

�িতষ্ঠােনর মেধ্য গুণমান এবং �মাগত উন্নিতর সংসৃ্কিত গেড় েতালা। 

৭.৫ িমিডয়া ও কিমউিনেকশন
আমােদর লক্ষ্য একশনএইড বাংলােদশ-এর জন্য িবেশষািয়ত একিট কাযৰ্কর েযাগােযাগ 
েকৗশল অবল�ন করা এবং মূলধারার িমিডয়া জগতেক (Media Ecosystem) �ভািবত 
করা। এই কািন্� �্যােটিজ েপপার বাস্তবায়েনর সময়কােল সমােজর মেধ্য একিট সা�ব�ক 
অংশ�হণমূলক এবং েটকসই �ভাব িনিশ্চেতর  লেক্ষ্য আমােদর সামি�ক কমৰ্সূিচগুেলা, 
ক্যােম্পইন এবং অ্যাডেভােকিস উেদ্যাগগুেলা আেরা �রাি�ত করেত িনজ� েযাগােযাগ 
েকৗশল জর�ির। 

৭.৬ সাংগঠিনক উন্নয়ন ও িডিজটাল র�পান্তর
কাযৰ্কর কমৰ্তৎপরতা িনিশ্চত করেত এবং কমৰ্সূিচ েথেক সেবৰ্াচ্চ ফলাফল িনিশ্চত 
করেত, একশনএইড বাংলােদশ তার সাংগঠিনক মােনান্নয়েন সেবৰ্াচ্চ অ�ািধকার েদেব। 
এই উেদ্দশ্যিট বাস্তবায়ন করেত সবৰ্াে� �েয়াজন কমীৰ্বান্ধব কমৰ্পিরেবশ েযখােন 
সাফেল্যর জন্য উন্মখু কমীৰ্রা সবৰ্দা তােদর পির�েমর জন্য উপযুক্ত �শংসা এবং 
অনুে�রণা পােব। কমৰ্ ব্যবস্থাপনার উন্নিত, উদ্ভাবনী শিক্তর িবকাশ, এবং িনরন্তর িশখন 
ও ব্যিক্তগত উন্নিতেক উৎসািহত করেবা আমরা।

অন্তভুৰ্ িক্তকরণ িনিশ্চত করেত ৈবিচে�্য, েনতৃে� এবং উচ্চ সক্ষমতাসম্পন্ন কমীৰ্  ৈতিরেত 
েজার িদেবা আমরা। এই অ�ীকারিট িনরাপদ ে�া�ািমংেয়র �চােরর জন্য �াসি�ক 

অভ্যন্তরীণ নীিত এবং জাতীয় আইনগুেলার সােথ সম্মিত �ারা পিরচািলত সমস্ত কমীৰ্ েদর 
জন্য একিট িনরাপদ কমৰ্েক্ষ� �িতষ্ঠার মাধ্যেম সম�থ�ত হেব।

উদ্ভাবনী দিৃষ্টভি�র সােথ অিভজ্ঞতার িমেশেলর গুর��েক আমেল িনেয়, আমরা সবৰ্দা 
আমােদর জনবেলর মেধ্য নতুন �জেন্মর �িতভাবানেদর যুক্ত করার েচষ্টা করব। তােদর 
নানা মূল্যেবাধগুেলা, েযমন জীবেনর লক্ষ্য, ৈবিচ�্য এবং কমৰ্-জীবেনর ভারসাম্যেক 
েবাঝার মাধ্যেম আমরা তােদরেক কাযৰ্কর ভূিমকা রাখার সুেযাগ কের েদওয়া, তােদর 
েপশাগত িবকাশ এবং মানানসই দািয়ে� িনেয়ািজত করব। 

একশনএইড বাংলােদশ কমৰ্সূিচগুেলােত �ি�য়াগত দক্ষতা (operational efficiency) 
বিৃদ্ধ এবং কমৰ্সূিচর �ভাব েজারদার করার জন্য �যুিক্তগত উদ্ভাবনেক কােজ লাগােত 
একা� হেব। একশনএইড ইন্টারন্যাশনাল-এর সােথ সহেযািগতা বহৃত্তর একশনএইড 
েফডােরশেনর মেধ্য অত্যাধিুনক �যুিক্ত অবল�েনর িদেক চািলত করেব। কৃি�ম 
বুিদ্ধমত্তার মেতা উদীয়মান �যুিক্ত �হেণর েক্ষে� উদারতােক �াধান্য িদেয় আমরা 
�যুিক্তগত অবকাঠােমােক সমদৃ্ধ করব এবং  �যুিক্ত ব্যবহাের ৈনিতকতা (Ethical Use) 
অকু্ষণ্ণ রাখেত একিট �শাসিনক কাঠােমা গঠন করব। �যুিক্ত আমােদর কােজর দক্ষতার 
জন্য ব্যবহৃত হেব এবং আমরা েয সকল কিমউিনিটর সােথ কাজ কির তােদর জন্য 
কাযৰ্কর এবং সমেয়াপেযাগী সহায়তা িনিশ্চেত সহায়ক হেব। ব্যাপক মূল্যায়ন পিরচালনা 
এবং অবকাঠােমাগত উন্নয়েন িবিনেয়াগ, আমরা েডটা সুরক্ষােক অ�ািধকার েদওয়ার 
সময় উদ্ভাবনেক উৎসািহত করব।

৭.৭ িফন্যান্স ও এডিমন
সংস্থার িনরবিচ্ছন আ�থ�ক ব্যবস্থা িনিশ্চত ও কাযৰ্ক্ষমতা বিৃদ্ধর লক্ষ্যেক সামেন েরেখ 
একশনএইড বাংলােদশ-এর পাঁচ বছর েময়ািদ রাজ� ব্যবস্থাপনা েকৗশল কেয়কিট মূল 
স্তেম্ভর উপর �ণীত হেয়েছ। পূবৰ্বতীৰ্  জাতীয় েকৗশলপে�র সময়কােল একশনএইড 
বাংলােদশ-এর অথৰ্ িবভাগ সফলভােব একিট কাঠােমা গেড় েতােল  যােত আ�থ�ক  (Fiscal) 
ব্যবস্থাপনা েজারদার, জবাবিদিহতা িনিশ্চত, পিরকল্পনা �ি�য়া পিরমাজৰ্ ন এবং 
পু�ানুপু� �িতেবদন এবং পযৰ্েবক্ষণ িনিশ্চত করা সম্ভব হয়। এই িবভােগর �ধান 
কাজগুেলা হেলা, ব্যবস্থাপনা নীিত এবং অনুশীলনগুিলেক শিক্তশালী করা, েপশাগত 
সততা বজায় রাখা এবং ম্যােনজেমন্ট ইনফরেমশন িসেস্টমিটর কমৰ্দক্ষতা সেবৰ্াচ্চ 
(Optimize) করার জন্য একিট সিম্মিলত �েচষ্টা এিগেয় েনওয়া। একশনএইড বাংলােদশ 
ব্যয়-সা�য়ী সম্পদ ব্যবহােরর সুিবধােথৰ্, সম্পদ বরােদ্দর িবষেয় কেঠার জবাবিদিহতা 
বজায় রাখেত এবং সরকার এবং দাতােদর �েয়াজনীয়তার সােথ সম্মিত িনিশ্চত করার 

জন্য একিট িরেসাসৰ্ ম্যােনজেমন্ট ে�মওয়াকৰ্  অনুসরণ কের। একশনএইড বাংলােদশ 
জবাবিদিহতার ঊধ�ৰ্মুখী এবং িনম্নমুখী অনুশীলন কের যা ভিবষ্যেত তার সংসৃ্কিতর 
েকন্�িবন্দ ুথাকেব। �ািতষ্ঠািনক অ�ািধকার িসএসিপ ষষ্ঠ মেধ্য অন্ত�ন�িহত থাকেব, এবং 
েযেহতু আমরা আ�থ�ক সম্পেদর িভিত্ত  আরও ৈবিচ�্যময় করেত চাই, আেরা 
�ায়ত্তশাসেনর সােথ �গিত  এবং ঝঁুিক ব্যবস্থাপনা উন্নত করেত চাই, �েয়াজনীয়  দক্ষতা 
এবং কাঠােমা িবকাশ করেত চাই। একশনএইড-এর লক্ষ্য সংস্থার আ�থ�ক 
িস্থিতস্থাপকতা শিক্তশালী করা, �চ্ছতা এবং জবাবিদিহতা বিৃদ্ধ করা এবং একশনএইড 
বাংলােদশ-েক তার অিভলক্ষ্য (Mission) অজৰ্ েনর যা�ায় অথৰ্ৈনিতক মানদণ্ড েপৗছঁােনা।

অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা (Audit)
অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযৰ্�ম ঝঁুিক ব্যবস্থাপনা, অভ্যন্তরীণ িনয়�ণ কাঠােমা এবং সংগঠন 
পিরচালনার �ি�য়াগুিলর দক্ষতা মূল্যায়ন কের সংস্থািটেক তার র�পকল্প (Vision), 
অিভলক্ষ্য (Mission) এবং েকৗশলগত লক্ষ্য অজৰ্ েন সহায়ক ভূিমকা পালন কের। 
কমৰ্সূিচ বা সংগঠেনর বলয় বিৃদ্ধর জন্য পরবতীৰ্  পরামশৰ্ �দােনর সােথ সােথ, এই 
মূল্যায়ন পদ্ধিতগত এবং কেঠার পযৰ্ােলাচনামূলক িবিভন্ন �ি�য়ার মধ্য িদেয় পিরচািলত 

হয়। অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযৰ্�েম েয েয িবষেয় সহায়তা করা হয় :

কািন্� �্যােটিজ েপপার বাস্তবায়েনর সময় জুেড়, অভ্যন্তরীণ িনরীক্ষা কাযৰ্�মিট সংস্থার 
মেধ্য একজন িব�স্ত উপেদষ্টা এবং েকৗশলগত অংশীদার-এর দািয়� পালন করেব। এিট 
�শাসন, ঝঁুিক ব্যবস্থাপনা এবং অভ্যন্তরীণ িনয়�ণেক উন্নত করার জন্য মূল্যবান 
পযৰ্েবক্ষণ (Insight) এবং সুপািরশ �দান করেব। এই �েচষ্টার মেধ্য রেয়েছ �চ্ছতা, 
জবাবিদিহতা এবং ধারাবািহক উন্নিতর  মাধ্যেম  িবেশষািয়ত একিট সংসৃ্কিত চচৰ্া  করা, 
েযন সংগঠেনর েভতের এবং অংশীদারেদর সােথ সততা এবং ৈনিতক চচৰ্া সমুন্নত রাখা 
যায়।
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The advocacy efforts till date have been evidence-based or 
evidence-backed, with in-house research, surveys, programmatic 
learning, as well as analysis of data from external sources, 
informing the advocacy objective and design. In this CSP period, 
AAB plans to build on this knowledge leadership by 
strengthening all its current and future advocacy endeavors to 
develop a congruent stream of evidence-based arguments that 
can be carried at local, national, regional, and international level. 
This will include increased focus on quality research and 
strengthening the organisation’s in-house research capacity. The 
aim is to embed knowledge generation and management in the 
organisation’s program implementation and culture, allowing the 
organisation to transition to a knowledge enabled entity. 

To increase impact, we will build on experiences and 
achievements from the past and take it forward for both existing 
and contemporary issues that are relevant to the plans and 
programs of AAB. Advocacy and lobbying efforts will be focused 
on achieving policy and legislative reforms and influencing 
national and global planning and programming. AAB will also 
strive towards increasing its engagement, footprint, and therefore 
success in the local and grassroots level advocacy landscape. 
We will continue to build on past and ongoing advocacy as well 
as new and relevant advocacy agenda to achieve gender justice 
and inclusion including in emergency response, workers’ rights 
and decent work, youth empowerment, and climate and 
environment justice for green and sustainable transition. 

The national and international level engagement for justice and 
dignified repatriation and resettlement of refugees will also 
continue. In addition to the past and ongoing issues, in CSP VI 
period we will be advocating for water justice and sustainable 
water management practices, sustainable use of natural 
resources, universal digital rights, decent employment generation 
for youth through skill development including green jobs, and 
investing in young people for realising youth demographic 
dividend, ensuring digital rights through addressing digital divide, 
and rights of climate migrants.  

7.4  MEAL and Knowledge Management 
ActionAid Bangladesh has developed a MEAL system at 
organisational level in line with ALPS (Accountability Learning and 
Planning System) and Meta Theory of Change (MTOC) of 
ActionAid International. The major objective of monitoring, 
evaluation, accountability, and learning (MEAL) system is to 
support AAB mission and vision through ensure organisational 
accountability and generate evidence-based knowledge and 
learning in national and global perspective. In the upcoming five 
years, Action Aid Bangladesh will focus on strengthening our 
MEAL system, so that the team is better equipped to deal with 
measuring outcomes and reporting on the progress. The 
following expected results will be considered. 

7.5  Media and Communications   
We aim to leverage an effective communication strategy, custom 
tailored for ActionAid Bangladesh, and influence the mainstream 
media ecosystem as our goal is to accelerate our overall 
programme, campaign, and advocacy efforts during this CSP 
period, aiming for holistic participation and sustainable impact. 

7.6  Organisational Development and Digital 
Transformation  
ActionAid Bangladesh will place a high priority on organisational 
development, aiming to ensure effective operation and 
maximise programme impact. At the core of this objective lies 
the establishment of an empowering work atmosphere that 
prioritises the appreciation and motivation of individuals to 
strive for excellence. Our focus will be on enhancing work 
systems, inviting innovation, and promoting continuous learning 
and growth.

We will prioritise embracing diversity, leadership, and creating 
high-performing teams, while ensuring inclusivity. This 
commitment will be supported by establishing a safe workplace 
for all members, guided by relevant internal policies and 
compliance with national laws, to promote safer programming.

Recognising the importance of blending experience with 
innovative perspectives, we will actively seek to incorporate 
new-generation talent into our workforce. Understanding their 
values, such as purpose, diversity, and work-life balance, we will 
offer meaningful engagement, professional development, and 
flexible working arrangements.

ActionAid Bangladesh will dedicate itself to leveraging 
technological innovations to enhance operational efficiency and 
amplify impact, remaining at the forefront of advancements. 
Collaboration with ActionAid International will lead to the 
adoption of cutting-edge technologies within the broader 
ActionAid Federation. Prioritising flexibility in adopting emerging 
technologies like Artificial Intelligence, we will shape the 
technological landscape and implement a governance 
framework for ethical use. The technology will be used for the 
efficiency of our work and ensure effective and timely support 
for the community we work with. Conducting comprehensive 
assessments and investing in infrastructure upgrades, we will 
foster innovation while prioritising data protection.

7.7  Finance 
The five-year fiscal management strategy of ActionAid 
Bangladesh is anchored on several key pillars aimed at 
enhancing the organisation's financial health and performance. 
In the previous CSP period AAB finance team has successfully 
implemented robust systems to enhance fiscal management, 
bolster accountability, refine planning processes, and ensure 
meticulous reporting and monitoring. A concerted effort to 
fortify management policies and practices, uphold professional 
integrity, and optimize the management information system is 
central to its function. AAB adheres to a Resource Management 
Framework to facilitate cost-effective resource utilization, 
maintain stringent accountability regarding resource allocation, 
and ensure compliance with donor requirements. AAB practices 
accountability upward and downward which will remain central 
to its culture going forward. The organisational priority will 
remain ingrained in CSP VI, and as we want to further diversify 
the financial resource base, grow with more autonomy, and 
enhance risk management, develop relevant skills and systems. 
AAB aims to strengthen the organisation's financial resilience, 
foster transparency, and accountability, and position AAB for 
achieving scale of economy to fulfil its mission. 

Internal Audit 
The Internal Audit function supports the organisation in 
achieving its vision, mission, and strategic goals by evaluating 
the efficiency of risk management, internal control systems, and 
governance processes. This evaluation, along with subsequent 
suggestions for enhancement, is conducted through methodical 
and rigorous review processes. The internal audit function aids 
in: 

Throughout the CSP period, the internal audit function aims to evolve into a trusted advisor and strategic partner within the 
organisation. It will offer valuable insights and recommendations to enhance governance, risk management, and internal controls. This 
endeavour includes nurturing a culture characterised by transparency, accountability, and continuous improvement, all while 
advocating for integrity and ethical conduct across the organisation, as well as at the partners' level.

7.8 Administration 
The administrative policies and procedures are strategically aligned to support the organisation's efficiency through cost-effective 
procurement practices and a commitment to green approaches. AAB admin team will continue the 4R policy (Refuse, Reduce, Reuse 
and Recycle) within its operational modalities. The organisation prioritizes suppliers and vendors who offer eco-friendly products and 
services, such as reusable or recyclable materials, energy-efficient equipment, and low-impact transportation options. Additionally, 
efforts will be made to reduce waste generation by opting for digital invitations and event materials, utilising biodegradable products, 
and implementing efficient recycling and waste management systems. The administrative department will actively seek opportunities 
to minimise the organisation's carbon footprint by calculating yearly CO2 emission and report to its stakeholder and promote 
environmental stewardship, optimising both financial resources and environmental impact. 

Safety and Security 
At ActionAid Bangladesh, ensuring the safety of the staff, program participants, and assets is paramount. The primacy of life, both for 
ActionAid members and the communities we serve, remains the utmost priority for ActionAid Bangladesh. Hence, ActionAid 
Bangladesh will continue its operations in accordance with the ActionAid Global Safety and Security protocols, aligned with the 

৭.৮ �শাসন
সংস্থার কমৰ্দক্ষতােক েজারদার করেত �শাসিনক নীিত এবং পদ্ধিতগুিল এমন েকৗশলগত উপােয়  সমি�ত করা হয় েযন ব্যয়-সা�য়ী েকনাকাটা অনুশীলন এবং পিরেবশবান্ধব পদ্ধিত 
বলবত সমুন্নত থােক। একশনএইড বাংলােদশ কমীৰ্রা তােদর পিরচালনা পদ্ধিতর মেধ্য 4R নীিত (Refuse, Reduce, Reuse and Recycle/ অসম্মিত, �াস,   পুনবৰ্্যবহার, বহু ব্যবহার 
এবং িরসাইেকল) অব্যাহত রাখেব। সংস্থািট েসইসকল সরবরাহকারী এবং েসবা�দানকারীেদর অ�ািধকার েদয় যােদর এসএইচইএ এবং িপএসইএ সহ েজন্ডার নীিতমালা আেছ, যারা 
পিরেবশ-বান্ধব পণ্য এবং পিরেবশবাদী েযমন বহু ব্যবহারেযাগ্য বা িরসাইেকল উপেযাগী িজিনসপ�, শিক্ত-দক্ষ িবদ্ুযৎ সরঞ্জাম এবং �ল্প-কাবৰ্ন পিরবহন মাধ্যমগুেলা সরবরাহ কের 
থােক। এছাড়াও, িডিজটাল িনম�ণপ� এবং ইেভন্ট উপকরণগুিল েবেছ েনওয়া, পচনশীল পেণ্যর ব্যবহার এবং দক্ষ িরসাইিক্লং  ও বজৰ্ ্য ব্যবস্থাপনা কাযৰ্কর করার মাধ্যেম বেজৰ্ ্যর 
পিরমাণ �ােসর েচষ্টা করা হেব। �শাসিনক িবভাগ বা�ষ�ক কাবৰ্ন ডাই অক্সাইড িনগৰ্মন িনর�পণ কের সবসময় সংস্থার কাবৰ্ন ফুটি�ন্ট (Carbon Footprint) �াস করার উপায়গুেলা 
িচিহ্নত করেব এবং তার অংশীজনেদরেক অবিহত করেব এবং সম্ভাব্য সবৰ্িনম্ন আ�থ�ক সংস্থান ব্যবহার কের ও সম্ভাব্য সবৰ্িনম্ন পিরেবশগত �ভাব বজায় েরেখ পিরেবশগত উৎকষৰ্তা 
(Stewardship) েজারদার করেব।

সরুক্ষা এবং িনরাপত্তা :
একশনএইড বাংলােদশ-এর কােছ তার কমীৰ্ , কমৰ্সূিচেত অংশ�হণকারী ব্যিক্তগণ, এবং সংস্থার িনজ� সম্পেদর িনরাপত্তা িনিশ্চত করা সবেচেয় গুর��পূণৰ্। একশনএইড সদস্য এবং 
আমরা েয কিমউিনিটেক েসবা িদেয় থািক উভয় পেক্ষর জীবেনর সুরক্ষা ও িনরাপত্তার িবষয়িট একশনএইড বাংলােদশ সেবৰ্াচ্চ অ�ািধকার িদেয় থােক। তাই িনয়িমত িনরাপত্তা িবষয়ক 
িনেদৰ্শনামূলক বক্তব্য (ি�িফং), ধারণা  �দান অনুষ্ঠান (ওিরেয়েন্টশন), �িশক্ষণ ইত্যািদর মাধ্যেম কমীৰ্ েদর সেচতনতা বিৃদ্ধসহ জাতীয় ে�ক্ষাপেটর সে� সামঞ্জস্য েরেখ একশনএইড 
েগ্লাবাল েসফিট অ্যান্ড িসিকউিরিট �েটাকল অনুযায়ী কাযৰ্�ম অব্যাহত রাখেব একশনএইড বাংলােদশ। আমােদর উেদ্যাগগুেলার মেধ্য রেয়েছ শারীিরক িনরাপত্তা ও তথ্য িনরাপত্তা 
িনিশ্চত করা, জর�ির পিরিস্থিত েমাকােবলায় যথাযথ �সু্তিত, কতৃৰ্ পেক্ষর সে� সহেযািগতা এবং িনরবিচ্ছন্ন পযৰ্েবক্ষণ ও মূল্যায়ন জাির রাখা। আমােদর কাযৰ্�েম এই পদেক্ষপগুিল 
অনুসরণ করার মাধ্যেম যথাযথ সুরক্ষা িনিশ্চত কের একশনএইড বাংলােদশ কতৃৰ্ পক্ষ এই েদেশ সাফেল্যর সােথ তার অিভযা�া অব্যাহত েরেখেছ। ভিবষ্যেতও এই অনুশীলনগুেলা 
অনুসরণ ও েজারদার করা হেব। 
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এই েকৗশলপে�রও লক্ষ্য হেব সামািজক ন্যায়িবচােরর জন্য লড়াই অব্যাহত রাখা। এই লক্ষ্য অ�জ�ত হেল মানবািধকার-িভিত্তক পদ্ধিত (এইচআরিবএ) কােজ লািগেয় ৈবষম্য দিূরকরণ 
সম্ভব। মানবািধকার-িভিত্তক পদ্ধিত অনুসরণ কের িবিভন্ন কিমউিনিটেত ও েদেশ েদেশ বিঞ্চতেদর ক্ষমতায়ন, সংহিত এবং ক্যােম্পইেনর মাধ্যেম ক্ষমতা সম্পেকৰ্ র অন্যায্যতা দরূীকরেণ 
কাজ কির আমরা। 

একিট ন্যায়িভিত্তক সমােজ নারী ও তর�ণ েনতৃে�র সি�য় অংশ�হণ বিৃদ্ধ েপেল অিধকার �ত্যাশীেদর জন্য ন্যায্য অিধকার �ািপ্ত তরাি�ত হয়। এ ধরেনর েনতৃ� সবসময় উদ্ভাবনী 
শিক্তর �েয়াজনীয়তা অনুধাবন করেত সক্ষম, পিরেবশবান্ধব র�পান্তরেক েবগবান কের, রা�ীয় সম্পেদর েজন্ডারিভিত্তক ও অন্তভুৰ্ িক্তমূলক বরাদ্দ িনিশ্চত কের এবং বাংলােদেশর 
েটকসই ভিবষ্যেতর জন্য নীিত এবং আইনী সম�য়েক অত্যাবশ্যকীয় মেন কের। ফল�র�প, অথৰ্ৈনিতক ক্ষমতায়ন, েজন্ডার ও জলবাযু় ন্যায়িবচােরর অন্তভুৰ্ িক্তমূলক দিৃষ্টেকাণ সহ 
সামািজক-রাজৈনিতক দশৃ্যপট, িবেশষত কৃিষ, শিক্ত, পিরেবশ, দেুযৰ্াগ ব্যবস্থাপনা, পািন, স্যািনেটশন এবং হাইিজন এবং শরণাথীৰ্  এবং অভ্যন্তরীণভােব বাসু্তচু্যত মানুেষর জন্য 
�িতি�য়া উেদ্যােগর েক্ষে� র�পান্তেরর জন্য লক্ষণীয় র�পান্তর হেব।

একশনএইড বাংলােদশ ৫০ বছর পূ�ত� উপলেক্ষ িসএসিপ ৬ েময়ােদ একিট কমৰ্তৎপর, উদ্ভাবনী ক্ষমতাসম্পন্ন এবং জাতীয় গুর��পূণৰ্ সংস্থা িহসােব এিগেয় যােব। সাংগঠিনক 
কাযৰ্কািরতা,  সম্পকৃ্ততা, সিম্মিলত সহেযািগতা, েজন্ডার সমতা, অন্ত: ও আন্ত: সংস্থা েনতৃ� িবকাশ, নীিতমালা অনুসরণ এবং সংগঠেনর মেধ্য সুপিরচালনা নীিতেত ভর কের 
’৫০-এ-৫০’  অজৰ্ েনর লক্ষ্য িনধৰ্ারণ কেরেছ। 

এই েকৗশলপে�র েময়ােদ সংস্থািট কাযৰ্কর িবিনেয়ােগর মাধ্যেম �যুিক্তগত র�পান্তর এবং িডিজটালাইেজশেন েজার িদেব।

িসএসিপ ৬ এর সামি�ক �ত্যািশত ফলাফল
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